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1.

DISPOSITIVOS LEGAIS

E NORMATIVOS

Seguem as informacdes sobre os dispositivos legais e normativos, conforme

o Instrumento de Avaliacédo de Cursos de Graduacao - presencial e a distancia (INEP).

Dispositivo Legal

Explicitacdo do Dispositivo
Pela IES

Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso

O PPC estéa coerente com as Diretrizes
Curriculares Nacionais

Diretrizes Curriculares Nacionais para
Educacio das Relag6es Etnico-raciais e
para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-
brasileira e Africana (Resolugdo CNE/CP

N° 01 de 17 de junho de 2004)

A Educagéo das Relagbes Etnico-Raciais,
bem como o tratamento de questdes e
tematicas que dizem respeito aos
afrodescendentes estéo inclusas na
disciplina de ANTROPOLOGIA E
SOCIOLOGIA (2° Termo) e atividades
curriculares do curso previstas no Plano de
Implantacdo da Educacéo das Relagdes
Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria
e Cultura Afro-brasileira e Africana.

Diretrizes Nacionais para a Educacéo
em Direitos Humanos, conforme disposto
no Parecer CNE/CP N° 8, de 06/03/2012,
que originou a Resolucdo CNE/CP N° 1, de
30/05/2012.

A Faculdade Facita garantiu na forma de
PORTARIA DA DIRE(;AO GERAL a inclusao
da Educagdo em Direitos Humanos, de modo

transversal, na construcdo dos Projetos
Politico-Pedagdgicos (PPP), do Regimentos
Interno, do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), dos Projetos Pedagdgicos
de Curso (PPC). Além disso, a IES optou na
insercdo dos conhecimentos concernentes a
Educacdo em Direitos Humanos na
organizacao curricular como um contetdo
especifico da disciplina de DIREITO (1°
Termo).

Protecdo dos Direitos da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista,
conforme disposto na Lei N° 12.764, de 27
de dezembro de 2012.

A IES, por meio de PORTARIA ESPECIFICA
DA DIRECAO GERAL, estabeleceu as
politicas institucionais referentes ao assunto.
No curso, a questao da Prote¢cdo dos Direitos
da Pessoa com Transtorno do Espectro
Autista também é tratada na disciplina
ANTROPOLOGIA E SOCIOLOGIA (1°
Termo).

Titulagdo do corpo docente
(Art. 66 da Lei 9.394, de 20 de dezembro
de 1996)

Todo corpo docente tem formacdo em pés-
graduacéo.

Nicleo Docente Estruturante (NDE)
(Resolucdo CONAES N° 1, de 17/06/2010)

O NDE atende a normativa pertinente.

Carga horaria minima, em horas i para
Bacharelados e Licenciaturas
Resolugdo CNE/CES N° 02/2007
(Graduacao, Bacharelado, Presencial).
Resolugdo CNE/CES N° 04/2009 (Area de
Saude, Bacharelado, Presencial).

Resolucao CNE/CP 2 /2002 (Licenciaturas)

O curso possui carga-horaria de 3.380
horas.
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Dispositivo Legal

Explicitacdo do Dispositivo
Pela IES

Resolugdo CNE/CP N° 1 /2006
(Pedagogia)

Tempo de integralizacao
Resolugdo CNE/CES N° 02/2007
(Graduacao, Bacharelado, Presencial).
Resolugdo CNE/CES N° 04/2009 (Area de
Saulde, Bacharelado, Presencial).
Resolucdo CNE/CP 2 /2002 (Licenciaturas)

O tempo minimo de integralizacao do curso é
de 8 semestres
(4 anos).

O tempo maximo de integralizacdo do curso
é de 14 semestres (7 anos).

Condicdes de acesso para pessoas com
deficiéncia e/ou mobilidade reduzida
(Dec. N° 5.296/2004, com prazo de
implantagdo das condi¢des até dezembro
de 2008)

A IES apresenta condi¢Bes de acesso para
pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade
reduzida.

Disciplina obrigatoria/optativa de Libras
(Dec. N° 5.626/2005)

O PPC prevé ainsercao de Libras na
estrutura curricular do curso como
OPTATIVA.

Inclusive, na forma de PORTARIA DA
DIRECAO GERAL, fica instituida a
obrigatoriedade da inclusédo da disciplina de
LIBRAS (Dec. N° 5.626/2005), nas matrizes
curriculares, em todos os cursos de
graduacdo da Faculdade Facita.

InformacBes académicas
(Portaria Normativa N° 40 de 12/12/2007,
alterada pela Portaria Normativa MEC N°

23 de 01/12/2010, publicada em
29/12/2010)

As informagBes académicas exigidas estédo
disponibilizadas na forma impressa.
Inclusive, sua obrigatoriedade esté disposta
na forma de PORTARIA DA DIRECAO
GERAL.

10

Politicas de educacdo ambiental
(Lein®9.795, de 27 de abril de 1999 e
Decreto N° 4.281 de 25 de junho de 2002)

Ha integracdo da educagdo ambiental as
disciplinas do curso de modo transversal,
continuo e permanente i garantido pela
Politica de Educacdo Ambiental da IES.
Inclusive com contetido abordado nas
disciplinas de GESTAO AMBIENTAL (7°
Termo). A IES, por meio de PORTARIA
ESPECIFICA DA DIRECAO GERAL,
estabeleceu a obrigatoriedade das politicas
institucionais referentes ao assunto.

Quadro 1- Dispositivos legais atendidos pela IES.
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1.1. LEGISLACAO ESPECIFICA

A legislacdo especifica que engloba a Administracéo € a seguinte:

- Resolugcdo n° 4, de 13 de julho de 2005. Aprova as Diretrizes

Curriculares Nacionais para o Curso de Graduagdo em Administracao.

1.2. REQUISITOS DAS DCN PARA O PPC

As Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de ADMINISTRACAO
(Resolucdo CNE/CES 4/2005. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 19 de julho de 2005,
Secdo 1, p. 26), prevé que o Projeto Pedagdgico do Curso ADMINISTRACAO devera

conter no minimo.

[...]

Art. 2° A organizacdo do curso de que trata esta Resolucdo se expressa
através do seu projeto pedagdgico, abrangendo o perfil do formando, as
competéncias e habilidades, os componentes curriculares, o estégio
curricular supervisionado, as atividades complementares, o sistema de
avaliacdo, o projeto de iniciacé@o cientifica ou o projeto de atividade, como
Trabalho de Curso, componente opcional da instituicdo, além do regime
académico de oferta e de outros aspectos que tornem consistente o referido
projeto pedagdgico.

§ 1° O Projeto Pedagodgico do curso, além da clara concepgéo do curso de
graduac@o em Administracdo, com suas peculiaridades, seu curriculo pleno
e sua operacionalizacdo, abrangera, sem prejuizo de outros, 0s seguintes
elementos estruturais:

| - objetivos gerais do curso, contextualizados em relagdo as suas inser¢des
institucional, politica, geogréafica e social;

Il - condi¢des objetivas de oferta e a vocacdo do curso;

Il - cargas horérias das atividades didaticas e da integralizagdo do curso;

IV - formas de realizacdo da interdisciplinaridade;

V - modos de integracgédo entre teoria e pratica;

VI - formas de avaliacdo do ensino e da aprendizagem;

VIl - modos de integracéo entre graduacao e pds-graduacgéo, quando houver;
VIII - incentivo a pesquisa, como necessario prolongamento da atividade de
ensino e como instrumento para a iniciagcao cientifica;

IX - concep¢cdo e composicdo das atividades de estdgio -curricular
supervisionado, suas diferentes formas e condi¢des de realizacdo, observado
0 respectivo regulamento;

X - concepcdo e composi¢ao das atividades complementares; e,

Xl - inclus&@o opcional de trabalho de curso sob as modalidades monografia,
projeto de iniciacdo cientifica ou projetos de atividades, centrados em area
tedrico-pratica ou de formacgédo profissional, na forma como estabelecer o
regulamento proprio.

§ 2° Com base no principio de educacao continuada, as IES poderéo incluir
no Projeto Pedagdgico do curso, o oferecimento de cursos de pds-graduacéo
lato sensu, nas respectivas modalidades, de acordo com as efetivas
demandas do desempenho profissional.

§ 3° As Linhas de Formacao Especificas nas diversas areas da Administracéo
ndo constituem uma extensdo ao nome do curso, como também n&o se
caracterizam como uma habilitagdo, devendo as mesmas constar apenas no
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Projeto Pedagégico.

Art. 3° O Curso de Graduacdo em Administracdo deve ensejar, como perfil
desejado do formando, capacitacéo e aptiddo para compreender as questdes
cientificas, técnicas, sociais e econbmicas da produgdo e de seu
gerenciamento, observados niveis graduais do processo de tomada de
decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado,
revelando a assimilacdo de novas informacdes e apresentando flexibilidade
intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes diversas,
presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de atuacédo do
administrador.

Art. 4° O Curso de Graduacao em Administracdo deve possibilitar a formacéo
profissional que revele, pelo menos, as seguintes competéncias e
habilidades:

| - reconhecer e definir problemas, equacionar solucdes, pensar
estrategicamente, introduzir modificagbes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em
diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de deciséo;

Il - desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio
profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicagdes
interpessoais ou intergrupais;

[l - refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produgéo, compreendendo
sua posicdo e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e
gerenciamento;

IV - desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores
e formulagbes mateméticas presentes nas relacfes formais e causais entre
fenbmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim
expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e sociais;

V - ter iniciativa, criatividade, determinacédo, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudangas e consciéncia da qualidade e
das implicag8es éticas do seu exercicio profissional;

VI - desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da
experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de
atuacao profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se
profissional adaptavel;

VIl - desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar
projetos em organizacgdes; e

VIII - desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e
administracdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais,
organizacionais, estratégicos e operacionais.

Art. 5° Os cursos de graduagcdo em Administracdo deverdo contemplar, em
seus projetos pedagogicos e em sua organizagdo curricular, contetdos que
revelem inter-relacdes com a realidade nacional e internacional, segundo
uma perspectiva histérica e contextualizada de sua aplicabilidade no ambito
das organizacdes e do meio através da utilizacdo de tecnologias inovadoras
e que atendam aos seguintes campos interligados de formacé&o:

| - Conteldos de Formacdo Bésica: relacionados com estudos
antropolégicos, socioldgicos, filosoficos, psicolégicos, ético-profissionais,
politicos, comportamentais, econdmicos e contibeis, bem como os
relacionados com as tecnologias da comunicacdo e da informacdo e das
ciéncias juridicas;

Il - Conteldos de Formagdo Profissional: relacionados com as areas
especificas, envolvendo teorias da administracdo e das organizacles e a
administracdo de recursos humanos, mercado e marketing, materiais,
producdo e logistica, financeira e orcamentdria, sistemas de informacdes,
planejamento estratégico e servicos;

lll - Contetidos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: abrangendo
pesquisa operacional, teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos e
aplicacdo de tecnologias que contribuam para a definicdo e utilizacdo de
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estratégias e procedimentos inerentes a administragdo; e

IV - Conteldos de Formagdo Complementar: estudos opcionais de carater
transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando. Art.
6° A organizagdo curricular do curso de graduacdo em Administracdo
estabelecera expressamente as condi¢cdes para a sua efetiva concluséo e
integralizag&o curricular, de acordo com 0s seguintes regimes académicos
gue as Instituicbes de Ensino Superior adotarem: regime seriado anual,
regime seriado semestral, sistema de créditos com matricula por disciplina ou
por modulos académicos, com a adocdo de pré-requisitos, atendido o
disposto nesta Resolucao.

Art. 7° O Estagio Curricular Supervisionado € um componente curricular
direcionado a consolidacdo dos desempenhos profissionais desejados
inerentes ao perfil do formando, devendo cada instituicdo, por seus
Colegiados Superiores Académicos, aprovar o correspondente regulamento,
com suas diferentes modalidades de operacionalizag&o.

§ 1° O estagio de que trata este artigo podera ser realizado na prépria
instituicdo de ensino, mediante laboratérios que congreguem as diversas
ordens praticas correspondentes aos diferentes pensamentos das Ciéncias
da Administragéo.

§ 2° As atividades de estagio poderéo ser reprogramadas e reorientadas de
acordo com os resultados tedrico-praticos, gradualmente reveladas pelo
aluno, até que o0s responsaveis pelo acompanhamento, supervisdo e
avaliagdo do estdgio curricular possam considerd-lo concluido,
resguardando, como padrdo de qualidade, os dominios indispensaveis ao
exercicio da profisséo.

§ 3° Optando a instituicdo por incluir no curriculo do Curso de Graduacdo em
Administracdo o Estagio Supervisionado de que trata este artigo devera emitir
regulamentacdo propria, aprovada pelo seu Conselho Superior Académico,
contendo, obrigatoriamente, critérios, procedimentos e mecanismos de
avaliagdo, observado o disposto no paragrafo precedente. Art. 8° As
Atividades Complementares sdo componentes curriculares que possibilitam
0 reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades, conhecimentos e
competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente escolar,
incluindo a pratica de estudos e atividades independentes, transversais,
opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas relagcées com o mundo
do trabalho e com as a¢des de extenséo junto a comunidade.

Paragrafo anico. As Atividades Complementares se constituem componentes
curriculares enriquecedores e implementadores do préprio perfil do formando,
sem que se confundam com estagio curricular supervisionado.

Art. 9° O Trabalho de Curso é um componente curricular opcional da
Instituicdo que, se o adotar, podera ser desenvolvido nas modalidades de
monografia, projeto de iniciagdo cientifica ou projetos de atividades centrados
em &reas tedrico-praticas e de formacao profissional relacionadas com o
curso, na forma disposta em regulamento préprio. Paragrafo Unico. Optando
a Instituicéo por incluir no curriculo do curso de graduacéo em Administracédo
o Trabalho de Curso, nas modalidades referidas no caput deste artigo, devera
emitir regulamentacdo propria, aprovada pelo seu conselho superior
académico, contendo, obrigatoriamente, critérios, procedimentos e
mecanismos de avaliacdo, além das diretrizes técnicas relacionadas com a
sua elaboracao.

Art. 10. A carga horaria minima dos cursos de graduacao sera estabelecida
em Resolucdo da Camara de Educacgéo Superior.

[.]
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2. DADOS GERAISDO CURS O

Os dados gerais do curso constam no quadro a seguir.

Curso: Administracéao
Modalidade: Bacharelado

Endereco de ofertado  Rua italo Adami n® 1450 Vila Zeferina

Curso: Itaquaquecetuba-SP CEP: 08573000
Turno de Integral Matutino Vespertino Noturno Totais
funcionamento:
N°. de vagas anuais 0 40 0 40 80
oferecidas:

Regime de matricula:  Seriado semestral
Duragéo do Curso: Tempo Minimo Tempo Maximo

8 semestres 14 semestres
Quadro 2- Dados Gerais do Curso.
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3. INFORMACOES INSTITUC  IONAIS

3.1. DA MANTENEDORA

A entidade mantenedora da Faculdade Facita € a UNIDADE DE ENSINO
SUPERIOR E TECNICO ITAQUA LTDA, pessoa juridica de direito privado.

3.1.1. Identificacao

Informacgdes 1 Mantenedora

Razao Social UNIDADE DE ENSINO SUPERIOR E TECNICO ITAQUA LTDA
CNPJ 12.647.598/0001-94
Endereco Avenida italo Adami N©° 1450
Bairro Vila Zeferina Cidade Itaguaquecetuba
UF S&o Paulo CEP 08573000
Fone 13 3469 6751/14 97754505 Fax
E-mail antonio@foccuseducacional.com.br

Quadro 3- Dados da Mantenedora.

3.1.2. Condigéo Juridica e Fiscal

A UNIDADE DE ENSINO SUPERIOR E TECNICO ITAQUA LTDA é
constituida como Sociedade Civil por quotas de responsabilidade limitada, pessoa
juridica de direito privado, com sede e foro na cidade de Itaquaquecetuba (SP), e com
seu Contrato Social devidamente registrado no Registro Civil de Pessoas Juridicas de
Itaquaquecetuba e inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério
da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n°® 12.647.598/0001-94, doravante denominada apenas
Mantenedora.

3.1.3. Dirigente Principal

Seguem os dados do dirigente principal da mantenedora.
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Dirigente Principal 1 Mantenedora

Nome ANTONIO CARLOS DE SOUZA
CPF 179.941.868-58 RG 22.212.241-9
Endereco Rua General Floréncio, No 1330
Bairro Vila Quitauna Cidade  Osasco
UF Sao Paulo
E-mail antonio@foccuseducacional.com.br

Quadro 4- Dados do Dirigente Principal da Mantenedora.

3.1.4. Histérico da Mantenedora

A Unidade de Ensino Superior e Técnico Itaqua LTDA é uma instituicdo
mantida pela FACITA - Faculdade Itaqua, implantada h& alguns anos e que pleiteia
criar cursos de diversas areas do conhecimento, a fim de atender a demanda social

de ltaquaquecetuba.

3.2. DA MANTIDA

3.2.1. Identificacao

Os dados de identificacdo e localizacdo da mantida sdo os constantes no

quadro a seguir.

Informacdes - Mantida

Nome FACITA - Faculdade Itaqua
Endereco Rua italo Adami NO 1450
Bairro Vila Zeferina Cidade Itaquaguecetuba
UF Séo Paulo CEP 08573000
E-mail antonio@foccuseducacional.com.br
Site

Quadro 5- Dados da Mantida.
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Foto 1. Localizagdo da Faculdade Facita.
Fonte: Google Maps.

3.2.2. Dirigente Principal

Seguem os dados do dirigente principal da mantida.

Dirigente Principal - Mantida
Nome ANTONIO CARLOS DE SOUZA
Cargo Presidente
CPE 179.941.868-58
Endereco Rua General Floréncio, 1330 1 Vila Quitauna
Cidade @sasco
E-mail antonio@foccuseducacional.com.br

Quadro 6- Dados do Dirigente Principal da Mantida.
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3.3. PROPOSTA DA INSTITUICAO

A sociedade contemporanea vive momentos de intensas transformacoes
decorrentes da necessidade de se compatibilizar, otimizar, adequar ou mesmo
transmutar valores que a ela ndo se convergem, visto que, no século XXI cada vez
mais a valorizacdo do Capital Intelectual estd em voga. Nao se pode negar que a
Universidade é o meio pelo qual se materializa o produto do saber, que doravante
sera chamado de Capital Intelectual. As Instituicbes de Ensino Superior, de Extensao
e de Pesquisa deverdo se desenvolver a ponto de, ndo s6 garantirem a sua insercao
no mundo globalizado, mas para exercer, com primor inigualavel, aquilo que se pode
definir como funcgéo sustentadora dos aspectos basicos para garantir o direito a uma
vida digna a todo e qualquer Homem.

A demanda cada vez maior por novas vagas nas universidades e a falta de
recursos governamentais para criacdo e ampliacdo de vagas no setor publico vém
sendo um grande desafio e tém encontrado na instalacdo de universidades privadas
a garantia do comprimento do direito ao acesso ao ensino superior a todo cidadéao,
em especial, o brasileiro que assim desejar. Discutir as causas do crescimento de
demanda pelos cursos de graduacdo e as maneiras para suprir tal demanda sem a
Amassi f oeansneo"€ mdispensavel. Superar a concepcado de ensinar por ensinar
€ também necessario. Atender a demanda por vagas nas universidades, de forma
consciente, facilitara a formacdo de uma sociedade critico-reflexiva e, jamais,
simplesmente, portadora de diplomas e certificados que ndo garantem ao individuo
uma postura ética e um comprometimento moral com o seu préximo.

Dado as transformacdes sofridas pela universidade, no que concerne aos seus
objetivos e finalidade, e por estar o conhecimento disseminado em todos o0s
segmentos sociais, representado nas mais diversas formas e propagado por
intermédio dos meios de comunicacdo de massa, € preciso pensar e repensar, com
bastante moderacéo: a missao institucional de uma universidade; a maneira de se
buscar formas de assegurar um ensino de qualidade que contemple a diversidade
cultural e de conhecimento dagueles a que ela se destina, simultaneamente, ao
atendimento da oferta e procura pelos cursos superiores.

Preocupadas em formar profissionais com competéncias e habilidades para

atuarem nas mais diversas areas e ainda capazes de exercerem sua propria
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cidadania, a Unidade de Ensino Superior e Técnico Itaqua LTDA, por intermédio
da FACITA - Faculdade Itagua propde, no presente projeto, uma ampla discussao
acerca da postura e do perfil que devera sustentar doravante. Todos os seus esforgos
estardo voltados para a analise de fatores que ela considera imprescindiveis na
realizacdo do seu trabalho, ou seja, na formacéo de cidadaos criticos que, ao atuarem
no mercado de trabalho local ou em outro, estardo se portando de maneira coerente
e consciente.

A FACITA - Faculdade Itagua i como uma instituicAo preocupada com a
construcdo de novos conhecimentos e de profissionais éticos e tecnicamente
capacitados, pretende adotar uma pratica pedagégica que parta da realidade
econbmica, social e cultural do aluno (senso-comum) incluindo-o no universo
catedrético, para que possa refletir a sua pratica e por meio da comparacao critico-
reflexiva, adquirir o conhecimento elaborado sistematicamente (o0 conhecimento
cientifico). Em face do exposto, pretende a Instituicdo, com este projeto, inserir-se no
conjunto das grandes instituicdes do Brasil e do Mundo que trabalham em prol do

crescimento do Homem na sua totalidade pessoal, espiritual e profissional.

PORTARIA N: 713. DE 8 DE AGOSTO DE 2013

O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCACAO, no uso de
suas atribuigdes, tendo em vista o disposto no Decreto n® 5,773, de 9
de maio de 2006, na Portaria Normativa n® 40, de 12 de dezembro de
2007, e no Parecer n” 50/2013. da Camara de Educagdo Superior, do
Conselho Nacional de Educagio, conforme consta do processo e-
MEC n" 201014745, ¢ diante da conformidade do Regimento da
Instituigdo ¢ de seu respectivo Plano de Desenvolvimento Institu-
cional com a legislagdo aplicivel, resolve:

Art. 1° Fica credenciada a Faculdade Itaqua, a ser instalada
na Avenida Italo Adami n® 1,450, Vila Zeferina, Municipio de Ita-
quaquecetuba, Estado de Sao Paulo e mantida pela Unidade de En-
sino Superior ¢ Teécnico Naqua Lida, com sede no mesmo Mu-
| micipio.

Figura 1. Diario Oficial da Unido em 8 de Agosto de 2013. Portaria 713, de 8 de Agosto de 2013.
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3.4. FINALIDADES

Alinhada aos novos tempos, a Faculdade Facita desenvolve esforgos
objetivando o processo de permanente atualizacdo administrativa com uma gestao
participativa, buscando a otimizacdo de seus processos e a consolidacao de sua
atuacao junto a sociedade. A qualidade dos servigos oferecidos, o pronto atendimento
a sua clientela e a permanente busca da melhoria, sdo principios que balizam as
acOes internas e relacdes externas da Faculdade Itaqua - Facita. Nesse contexto, esta
Instituicdo de Ensino Superior é consciente de seu papel como instituicdo promotora
de mudancas, mediante a formacao e qualificacdo do homem-cidadao que interage
ativamente junto a sociedade, promovendo o crescimento e desenvolvimento local,

regional e nacional.

3.5. CONTEXTUALIZACAO EM RELACAO AS SUAS INSERCOES
INSTITUCIONAL, POLITICA, GEOGRAFICA E SOCIAL

3.4.1 Itaquaquecetuba

A Faculdade Itaqua - FACITA pretende dentro das caracteristicas regionais,
pretende oferecer os cursos de graduacdo - atendendo a demanda regional e
cumprindo seu papel social. E importante ressaltar a relevancia do credenciamento
da IES para regido e sua reconhecida proposta de qualidade de ensino. Apresentando
uma excelente estrutura fisica, corpo docente qualificado e inovadora proposta
pedagdgica. A IES apresenta um pessoal técnico-administrativo em quantidade
adequada e sempre gue necessario recruta e qualifica novos funcionérios para
atender o nivel de qualidade exigido.

A FACITA foi pensada a partir da sua missdo, visdo, principios, valores e
insercao regional que constituem a vocacédo do mesmo, de que a mudanca provocada
pelos avancos tecnoldgicos e pelo cenario globalizado é a grande certeza. As
organizacdes e 0s seus talentos humanos necessitam estar preparadas para
trabalharem com mudancas a cada momento. Entende-se que a economia nao é sé
global, mas, também, instantanea e que nao se trata de inovac¢des de produtos ou

servicos, mas de inovacdo estratégica, ou seja, a capacidade de mudar
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profundamente os modelos de gestéo e de negdcio atuais, para criar novas formas de
servir os clientes, criando riquezas para todos. Outra caracteristica é a sociedade da
informacao que esta ingressando, a passos largos, no que pode ser chamado de era
da economia do conhecimento. Muita riqgueza esta e sera criada; muita riqueza esta e
sera destruida.

A inovacao estratégica envolve trés aspectos basicos: o desafio as ortodoxias,
a descontinuidade e competéncias-chave. O desafio as ortodoxias compreende acdes
revoluciondrias, que possam quebrar tabus e abrir novos caminhos. As acdes relativas
a descontinuidade devem conduzir a estratégias a serem operacionalizadas em um
futuro que se pode fazer acontecer; nada irreal ou falso, mas com os pés no chao. As
competéncias-chave dizem respeito ao profundo autoconhecimento das
potencialidades das organiza¢fes; quais 0os conhecimentos que tém e para onde

podem esses conhecimentos conduzir.

3.4.2 Histériade Itaquaquecetuba

A origem do municipio de Itaquaquecetuba remonta a uma das doze aldeias,
fundadas pelo padre jesuita, José de Anchieta, em sua longa permanéncia no Brasil.
Sua criacdo se deve ao entdo presidente da provincia, Bernardo José Pinto Gavido
Peixoto, com o nhome de vila Nossa Senhora d'Ajuda, em 7 de setembro de 1560,
sendo estabelecida na beira do Rio Tieté, para catequizar os guaianases. Nas
décadas de 10 e 20 do século XVII, entretanto, a aldeia ficou quase deserta ja que,
por ordem de Fernao Dias, desejoso de ter um maior controle dos indios catequizados,
a maior parte de sua populacao foi transferida para aldeia de Sdo Miguel, mais
proxima a Sao Paulo, onde havia sido erguida uma nova capela. A populacéo
recomecaria a crescer apenas em 1624, quando o padre Jo&do Alvares, construtor da
capela da Conceicao de Guarulhos e também da de S&o Miguel, decidiu levantar em
sua propriedade, localizada bem ao lado da aldeia de Itaquaquecetuba, um oratério
em louvor a Nossa Senhora d”Ajuda que, em seguida, tornar-se-ia capela. Este foi o
marco inicial da povoacao, que logo viria a se fixar em seu redor, com 0 nome,

justamente, de Nossa Senhora da Conceicdo de Itaquaquecetuba, recuperando,
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assim, o topénimo do antigo aldeamento, elevado a freguesia pela lei N° 17, de 28 de
Fevereiro de 1838.
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Mapa 1. Localizag&o da cidade de ltaquaquecetuba.
Fonte: Wikipédia i ltaquaquecetuba- Municipio de Séo Paulo

3.4.3 Demografia e Pobreza

A FACITA - Faculdade Itagua esta instalada na cidade de Itaquaguecetuba no
Estado de S&o Paulo. Itaguaquecetuba é um municipio brasileiro do estado de Sao
Paulo, na Regido Metropolitana da capital paulista, microrregidao de Mogi das Cruzes.
A populacdo em 2010 é de 321.854 habitantes (IBGE) e a area é de 81,8 km2, o que
resulta numa densidade demografica de 3.935,75 hab./km2. De acordo com o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o municipio de Itaquaquecetuba é o que
tem a maior incidéncia de pobreza da Regido do Alto Tieté e o quarto mais pobre do
Estado de Séao Paulo. Essa afirmagdo tem como base o Mapa da Pobreza e
Desigualdade 2003 divulgado pelo IBGE. O mapa traz uma série de indicadores e
utiliza como base: As Pesquisas de Or¢camentos Familiares 2002/2003 e o Censo de
2000, e de acordo com o IBGE. A pobreza é definida a partir de critérios técnicos,

definidos por especialistas que analisam a capacidade de consumo das pessoas,
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sendo considerada pobre aguela pessoa que ndo consegue ter acesso a uma cesta

alimentar e de bens minimos necessarios para a sua sobrevivéncia.

Mapa 2. Visdo de Satélite i Itaquaquecetuba.
Fonte: Google - Maps

E de acordo com a Fundacdo Seade e o Instituto do Legislativo Paulista da
Assembleia Legislativa do Estado de S&do Paulo. O municipio integra o grupo cinco na
pesquisa que integra todos os 645 municipios do Estado de Sdo Paulo, neste grupo
estdo incluidos por localidades pobres com baixos indices de escolaridade e
longevidade. A lista é elaborada com base nos indicadores sociais de cada municipio,
na lista todos os municipios do Estado de Sdo Paulo estdo divididos em grupos, sendo

gue o grupo dois é 0 mais rico e 0 grupo cinco o0 mais pobre.
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Mapa 3. Localizagdo da cidade de Itaquaquecetuba.

O municipio possui atualmente cerca de 160 mil pessoas que moram em areas
de assentamento irregular (cerca de 47,7% da populacdo do municipio) de acordo
com dados da prefeitura, os bairros que se apresentam em pior situagdo sdo
Piratininga, Jardim Miray e Marengo Baixo. Esse problema se inicia na década de
1920, quando o entdo distrito mogicruzense de Itaquaquecetuba passou por um
crescimento desordenado. Os custos baixos dos terrenos atrairam pessoas de
diversos lugares, que consequentemente incentivavam amigos e parentes para morar
no distrito. Em Itaquaquecetuba existem terrenos com cinco casas e pessoas que
constroem as casas e vendem a lage, sem nenhum controle sobre a ocupacéo e a
utilizac&o do solo diferentemente do que ocorrem em outros municipios. A Prefeitura,
0 Governo do Estado e o Governo Federal, estdo iniciando projetos de construcdo de
casas e apartamentos nos bairros mais problematicos e em caso de algumas favelas,
estao iniciando projetos de urbanizacéo.
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Foto 2. Igreja Matriz de ltaquaquecetuba

O municipio fara parte de uma &era de protecdo ambiental onde sera instalado
um parque, o Parque Varzeas do Tieté. O parque estara localizado nas areas de
varzeas do Rio Tieté entre os municipios de Sao Paulo, Itaguaquecetuba e Guarulhos.
O Pargue sera criado a partir do Parque Ecoldgico do Tieté que ja tem varios atrativos,
como a trilha para caminhadas, Centro de Educacdo Ambiental, Centro Cultural,
Museu do Tieté, Biblioteca, Palco para Shows, 5 quadras poliesportivas, 17 campos
de futebol, playgrounds, areas de ginasticas, quiosques com churrasqueiras, aluguel
de pedalinhos, barcos e bicicletas. Ha também um trenzinho (servigo terceirizado) que
percorre a trilha de 4 km, onde o visitante pode conhecer melhor a fauna e flora do

parque.
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Foto 3. Vista aérea da cidade de ltaquaquecetuba.

3.2 EDUCACAO

Itaquaquecetuba conta com 43 escolas estaduais. Também conta com varias
escolas da rede Municipal e tem varias escolas profissionalizantes. Itaguaquecetuba
tem um indice de alfabetizacdo de 95%. Possui também uma FATEC uma
Universidade Privada, UNG - Universidade de Guarulhos. Como Entidade que
representa o0s estudantes possui a Unido Municipal dos Estudantes de
ltaquaquecetuba (UMES - Itaquaquecetuba). De acordo com o Ministério da
Educacdo, as escolas do municipio tem as piores notas no IDEB (indice de
Desenvolvimento da Educacao Béasica) da Regido do Alto Tieté. Das 22 escolas de
ensino fundamental com as notas mais baixas, 16 sdo do municipio. A Escola
Professora Odila Leite dos Santos obteve nota 2,2 em uma escala de 0 a 10, com
essa nota, a instituicdo obteve a pior nota entre as escolas da Regido do Alto Tieté.
Uma escola de pais desenvolvido, de acordo com o Ministério da Educacao, necessita
obter uma nota igual ou acima de 6. Ha a previsdo de criagdo de salas
descentralizadas de uma ETEC (Escola Técnica Estadual) nessa escola, sendo que
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a Secretaria de Desenvolvimento do Estado de Sao Paulo ja teria autorizado a criagao
destas salas e que falta apenas a diretoria de ensino acelerar o0 processo

administrativo para implantacao.

Foto 4. E.M. Pref. Benedito Barbosa de Moraes no bairro Vila S&o Carlos. Regido Metropolitana de
Séo Paulo

O municipio de Itaquaquecetuba esta situado na regido metropolitana de Séo
Paulo. O art. 152 da Constituicdo Estadual estabelece que a organizacédo regional tem
0 objetivo de promover: o planejamento regional; a cooperacgéo dos diferentes niveis
de governo; a integracdo do planejamento e da execucdo das fung¢des publicas de
interesse comum; o uso equilibrado do solo, dos recursos naturais e a protecéo do
meio ambiente; a reducdo das desigualdades sociais e regionais. E, segundo o art. 7°
da Lei Complementar Estadual n°® 760, de 1° de agosto de 1994, que estabelece
diretrizes para a organizacao regional do Estado de Sdo Paulo, as fun¢des publicas
de interesse comum, passiveis de planejamento integrado, sdo: planejamento e uso
do solo; transporte e sistema viario regionais; habitacdo; saneamento basico; meio

ambiente; desenvolvimento econdmico; atendimento social.
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Mapa 4. Mapa da Regido Metropolitana de Sdo Paulo.

A Regido Metropolitana da Grande S&o Paulo (assim chamada a época), foi
criada pela Lei Complementar Federal n°® 14, de 8 de junho de 1973. A RMSP foi
institucionalizada pela Lei Complementar Estadual n°® 94, de 29 de maio de 1974. Mas
sua efetiva implantacao so6 se deu através do Decreto Estadual n® 6.111, de 5 de maio
de 1975, que regulamentou a Lei Complementar n° 94. Esse decreto criou e
institucionalizou o denominado Sistema de Planejamento e Administracdo
Metropolitana - Spam. Estabeleceu o Conselho Consultivo Metropolitano de
Desenvolvimento Integrado - Consulti, como unidade consultiva, e o Conselho de
Desenvolvimento da Regido Metropolitana da Grande Sao Paulo - Codegran. Foram
entdo criados a Secretaria de Estado dos Negdcios Metropolitanos - SNM, como
unidade coordenadora e operadora, a Empresa Metropolitana de Planejamento da
Grande S&o Paulo S.A. - Emplasa, como unidade técnica e executiva, e o Fundo
Metropolitano de Financiamento e Investimento - Fumefi, como unidade financiadora.
A Lei Complementar Estadual n® 144, de 22 de setembro de 1976, alterou
episodicamente a primeira Lei Complementar Estadual n° 94 e a Lei Estadual n® 1.492,
de 13 de dezembro de 1977, estabeleceu o Sistema Metropolitano de Transportes
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Urbanos e autorizou a criacdo da Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de
Séo Paulo S.A. - EMTU.

A estrutura organizacional da RMSP néo foi atualizada, adaptando-se as regras
das atuais constitui¢cdes federal e estadual. Assim, sua organizacao administrativa nao
esta de todo operante. A Emplasa tem hoje fun¢gdes que ultrapassam o ambito da
RMSP e mudou seu nome para Empresa Paulista de Planejamento S.A. - Emplasa,
consequentemente ampliando seus objetivos. Um projeto de lei para regulamentacao
da regido e seu processo de gestédo esta em discussédo na Assembleia Legislativa. A
Regido Metropolitana de Sao Paulo - RMSP (como hoje € denominada) sempre foi um
ponto estratégico para a interligacdo de regibes do Sudeste e Centro-Oeste
brasileiros. Ao subir a escarpa do planalto, cortando a mata atlantica, o colonizador
portugués encontrava rios que corriam para o interior (Tieté, Pinheiros, Tamanduatei
etc.). Muitos dos municipios da regido surgiram a partir de vilas que se formaram ao
longo desses importantes rios, usados como meios de circulacdo durante o periodo
colonial. Tais rios, junto com algumas trilhas - muitas usadas pelos indios da regido -
, ligavam Santos e Sao Paulo a outras vilas de Sao Paulo, Minas Gerais, Goias, Mato
Grosso e Mato Grosso do Sul.

No auge da producao do café e do grande crescimento da cidade de Sao Paulo,
o papel articulador da regido continuou com a construcdo das ferrovias Sdo Paulo
Railway Company - ligando o porto de Santos a Jundiai - e as estradas de ferro
Paulista, Sorocabana e Central do Brasil, fazendo da regido um né de ligacdes entre
0 porto de Santos e o interior de Sao Paulo e do Brasil, basicamente utilizando as
mesmas configuracdes dos caminhos coloniais. A infraestrutura viaria atual que
interliga os municipios da regido teve origem nessas ferrovias e em linhas de 6énibus
intermunicipais que percorriam as antigas trilhas transformadas em estradas. E essa
mesma infraestrutura viaria que resultou nos atuais sistemas rodoviarios que
desembocam na capital e ligam as trés regides metropolitanas paulistas - Santos, S&o
Paulo e Campinas, enquanto os sistemas ferroviarios que percorrem as trés regides
ficaram restritos ao transporte de carga, sendo que o de passageiros é ainda operante
apenas na Regidao Metropolitana de Sao Paulo, ao qual se acresceu, nos anos 1970,
o transporte metroviario.

A RMSP destaca-se como centro financeiro, industrial e comercial de
abrangéncia regional, nacional e global, além de se constituir como um tecnopolo de
pesquisa diversificada e polo cultural consolidado. Nesta regido concentram-se as
sedes das grandes empresas e a maior parte dos centros de pesquisas e produtores
de informacéo existentes no territorio brasileiro. Por isso, é considerada a metropole
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informacional, pela densidade técnica de que dispfe nesta area, assumindo papel

estratégico, pois € o lugar sede da produgcdo e controle da nova vaga de

modernizacdes que reorganiza o territério nacional. A RMSP é constituida por 39

municipios, 38 dos quais se agrupam em torno da capital do Estado e séo diretamente

ou indiretamente polarizados por ela. Representa 3,4% do total do territorio do Estado,

com uma éarea de 8.051 km2, concentrando 48,04% da populacdo estadual. E

caracterizada por conurbagdo continua e organica de areas pertencentes a diversos

municipios, concentracdo da populacdo, na ordem de 19,5 milhGes, e o

desenvolvimento de um complexo sistema de polos de concentracdo de atividades

terciarias em varios niveis.

Os municipios da regido estdo agrupados, pela Secretaria de Estado dos
Transportes Metropolitanos - STM, em sete sub-regides. Os polos regionais surgiram
a época da formacéo histérica da regiao.

As sub-regifes sao:

Vv sub-regido Nordeste, composta pelos municipios de Arujia, Guarulhos e Santa
Isabel, com Guarulhos exercendo a funcéo de polo aglutinador regional,

V sub-regido Norte, composta pelos municipios de Caieiras, Cajamar, Francisco
Morato, Franco da Rocha e Mairiporda, com forte ligacdo direta com o polo
aglutinador central que é a cidade de Sao Paulo;

VvV sub-regido Oeste, composta pelos municipios de Barueri, Carapicuiba, Cotia,
Itapevi, Jandira, Osasco, Pirapora do Bom Jesus, Santana do Parnaiba e Vargem
Grande Paulista. Osasco exerce a funcdo de polo regional, dividindo esta
polaridade aglutinadora com Barueri, onde h4 efetiva concentracdo de empresas
em Alphaville;

V sub-regido Sudoeste, composta pelos municipios de Embu, Embu-Guacu,
Itapecerica da Serra, Juquitiba, Sdo Lourenco da Serra e Tabodo da Serra, com
forte ligacéo direta com o polo central da RMSP, a cidade de Séo Paulo;

V sub-regido Sudeste, composta pelos municipios de Diadema, Maua, Ribeirdo
Pires, Rio Grande da Serra, Santo André, Sdo Bernardo do Campo e Sédo Caetano
do Sul. Nesta regiao foi criado o Consorcio Intermunicipal do Grande ABC, devido
a importancia econémica da area e o numero de municipios em condi¢cdo de
exercer a funcao de polo regional,

V sub-regido Leste, composta pelos municipios de Biritiba Mirim, Ferraz de
Vasconcelos, Guararema, Itaguaquecetuba, Mogi das Cruzes, Po4a, Salesépolis e
Suzano, com Mogi das Cruzes e Suzano exercendo a funcdo de polos regionais;
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VvV sub-regido central, formada pelo municipio de Sdo Paulo com seus distritos e
subprefeituras, € o polo central da regido, do Estado e um dos maiores polos
nacionais.

Mapa 5. Municipios da regido metropolitana de S&o Paulo.

3.5.1. Economia

O municipio tem forte vocacao industrial, e possui cerca de 450 industrias de
acordo com a Frente Empresarial Pro-ltaquaquecetuba (FEMPI). S&o industrias
diversificadas presentes notadamente em trés polos industriais consolidados, que séo
atraidas pela Rodovia Ayrton Senna da Silva que corta o municipio. Existem
investimentos por parte da administracdo municipal para atrair mais industrias ao
municipio. Segundo o presidente da Frente Empresarial Pro-ltaquaquecetuba
(FEMPI) a méo-de-obra local é barata e est4d sendo construido um terminal de cargas,
0 que representa um grande incentivo para a vinda de novas industrias. Um dado de

2007 indicou que 27% da populacao de Itaquaquecetuba ndo tém emprego formal no
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municipio. Isso segundo a secretaria de educacao se deve a falta de qualificacdo dos
habitantes do municipio. O produto interno bruto (PIB) que representa a soma (em
valores monetarios) de todos os bens e servicos finais produzidos na regido € superior

a 286 bilhdes de reais.

MUNICIPIOS PIB
Aruja 1.322.475
Ferraz de Vasconcelos 917.820
Guararema 1.091.874
Guarulhos 25.440.658
Itaquaquecetuba 2.093.028
Mairipora 675.538
Mogi das Cruzes 5.890.952
Poa 1.325.135
Santa Isabel 662.779
Sé&o Paulo 364.187.102
Suzano 3.004.142
TOTAL 406.611.503

Tabela 1. PIB das cidades da regi&o.
Fonte: IBGE i Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica i 2015.

S MUMNICIpal ge vyeiculos

taquaquecstuba

Gréfico 1. Frota municipal de veiculos.
Fonte: IBGE i Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica i 2013.
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3.5.2. Populacéo

O municipio de Itaquaquecetuba esta situado numa regido composta por
aproximadamente 11 (onze) municipios com 13 milhdes de habitantes (IBGE, 2015),

0S quais estdo abaixo relacionados, com suas respectivas populacoes:

MUNICIPIOS POPULAQAO
Aruja 74.905
Ferraz de Vasconcelos 106.306
Guararema 25.844
Guarulhos 1.221.979
ltaquaquecetuba 321.770
Mairipora 80.956
Mogi das Cruzes 387.779
Poa 106.013
Santa Isabel 50.453
Sé&o Paulo 11.253.503
Suzano 262.480
TOTAL 13.891.988,00

Quadro 7. Populacao dos Municipios da regido de Itaquaquecetuba.
Fonte: IBGE i Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica i 2015.
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Gréfico 2. Evolugdo Populacional de Itaquaquecetuba.
Fonte: IBGE i Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica i 2013.

3.5.1. O Ensino da Administragédo no Brasil

O surgimento da profissdo e do ensino da administracdo no Brasil iniciou na
década de 30, aproximadamente 50 anos apés os Estados Unidos e teve como seu
propulsor o Instituto de Organizacdo Racional do Trabalho i IDORT. Fundando em
junho de 1931, por iniciativa de Armando Sales de Oliveira, contratado pela
Universidade de Sao Paulo, que veio a ser posteriormente, o introdutor no Brasil, dos
fundamentos da Racionalizag&o e da Organizagao do trabalho.

O ensino de administragéo tratava de formar, com base numa racionalidade
técnica e instrumental e a partir de um determinado sistema escolar, um administrador
profissional, apto a atender o processo de industrializacdo, que se desenvolveu de
forma gradativa desde a década de 30 e que ficou acentuado no momento da

regulamentacéo da profissdo ocorrida ha metade dos anos sessenta, através da Lei
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N° 4.769, de 09 de setembro de 1965. Apos esta lei, 0 acesso ao mercado profissional,
conf orme a Lei menci onada, desitelosexpedigospeloat i v o
sistema universits8rioo.

No curriculo minimo de 1966 a distribuicao dos diversos grupos de matérias foi
realizada da seguinte forma: em primeiro lugar, as chamadas de cultura geral,
objetivando o conhecimento sistematico dos fatos e condi¢des institucionais em que
se insere o fendbmeno administrativo; em segundo, as chamadas de instrumentais,
oferecendo modelos e técnicas, de natureza conceitual e operacional, vinculadas ao
processo administrativo; e por ultimo, as de formac&o profissional.

Assim, mediante exigéncias do mercado ofertaram-se curriculos que facilitam
a absorcao, por parte dos alunos, de matérias que dizem respeito a aplicabilidade no
modelo de trabalho, caracterizado pelos padrdées de producao existentes. O sentido
do curriculo ora mencionado é fortemente marcado pela combinacdo dos estudos
politicos e das tendéncias behavioristas (positivistas) do ensino americano de
administracdo. Tendéncia marcada pela influéncia do positivismo e predominio de
visbes tecnicistas que influenciaram e influenciam a préatica pedagdgica e a cultura
escolar brasileira.

Conforme o Parecer n°® 307/66, a caracteristica regional e suas exigéncias
devem ser observadas pelo curso de administragdo no oferecimento de suas
disciplinas e matérias com vista atender as exigéncias e peculiaridade do mercado
emergente. A autonomia das instituicdes é legitimada pela legislacdo. Apesar do
curriculo minimo ser uma fonte balizadora de ensino, as escolas € atribuida a
autonomia em repensar e completar com novas matérias, com caracteristicas
especializadas, de acordo com as necessidades regionais onde se encontram. E
importante frisar que as caracteristicas regionais mencionadas devem ser levadas em
consideracdo na construcdo de uma proposta de ensino autbnomo.

A inclusao de disciplinas que habilitam o estudante do curso de administracao
em especialidades distintas € discutida e aprovada pelo Parecer n® 788, de 4 de junho
de 1973, quando surge a primeira habilitacdo em administracdo hospitalar no Brasil.
A administragdo ganha mais forca e importancia no desenvolvimento do pais, pela
inclusdo da possibilidade de habilitacbes em diversas areas do conhecimento. A
administracdo é atribuida a responsabilidade em formar profissionais para atuar em

diversas areas do conhecimento, ou seja, a administracéo € passivel de dialogo e
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interdisciplinaridade com outras areas especificas do conhecimento, desde que haja
uma exigéncia ou demanda pela capacitacdo de individuos para suprir tais
necessidades. Ou ainda, o surgimento de novas areas pode vir a ocorrer por uma
exigéncia do mundo da vida surgida no meio social.

Apos vinte e sete anos da aprovacéao do primeiro curriculo minimo (08 de julho
de 1966), em 05 de agosto de 1993, o Parecer 433/93 aprova o novo curriculo minimo
do curso de graduacdo em Administracdo. O curriculo minimo chamado como
matéria-prima, deve ser trabalhado, conforme o Parecer 433/93, convenientemente
pela escola, diante da liberdade criadora em torno das matérias, a fim de promover as
mais diversas explora¢des, combinando livremente os seus elementos sob a forma de
disciplinas. Cumpre a escola, no exercicio de sua competéncia, construir com esses
elementos novos pontos de enfoque, ou até mesmo novas disciplinas.

Conforme o Parecer n° 776/97, a fixagdo dos curriculos minimos criou, por
muitas vezes, obstaculos para o ingresso no mercado de trabalho altamente
competitivo, devido o interesse de grupos corporativos, resultando no excesso de
algumas disciplinas e a prorrogac¢ao no prazo de término do curso. Ou seja, o interesse
de uma classe da ndo formagcdo de administradores temendo um ambiente de
mercado ainda mais competitivo interferiu nas propostas pedagodgicas das
Instituicoes.

O perfil do futuro graduado passou a ser analisado por especialistas a fim de
prepara-lo cada vez mais ao mercado de trabalho. Um profissional capaz de enfrentar
os desafios das rapidas transformacfes da sociedade, apto as exigéncias
mercadolégicas e tendéncias contemporaneas com uma etapa inicial a formacéao
continuada. Assim, as Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduagéo em
Administracéo, consubstanciando-se pela LDB (lei 9394/96), procuram garantir uma
organizacao curricular articulada com o projeto politico-pedagdgico.

Alguns aspectos foram inseridos nas discussfes sobre a hova proposta no que
se refere ao Projeto Pedagodgico do Curso, sendo instituido pela resolugdo n°4, de 13
de julho de 2005, pelo Conselho Nacional de Educacéo as Diretrizes Curriculares

Nacionais de Curso de Admi ni stra- «o, abrangendo:

competéncias e habilidades, os componentes curriculares, o estagio curricular

supervisionado, as atividades complementares, o sistema de avaliagdo, a monografia,
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o projeto de iniciacao cientifica ou projeto de atividade, como trabalho de concluséo
de curso TCC, componente opcional da I nstit
Cabe a cada Instituicdo de Ensino Superior definir claramente o perfil do
egresso do curso de administragdo, mediando o seu Projeto Pedagogico, identificando
o Acomo fRAper ogee®wdo curso propost o, e ain
mudancas necessarias em seus projetos pedagogicos, adequando-os as
necessidades regionais e locais, bem como o perfil do egresso que pretende formar e
preparar para o mercado e para a sociedade. Ao administrador ndo caberia apenas
conhecer técnicas e principios especificos, mas como também, um sujeito ético
preocupado com o desenvolvimento regional, pois o estudo e a preocupacéo sobre as
regionalidades sdo apontados como prioritarias ha implantacao e gestao de um curso.
A fim de consolidar o perfil desejado, o curso de administracdo deve
desenvolver e formar uma série de competéncias e habilidades, cabendo as IES
escolher a melhor estratégia de acordo com a realidade regional em que se encontra.
Conf orme as DCNGcso nop ecto°nnjcui natso edneg | o b a: Acomp
e técnicas, competéncias organizacionais ou metddicas, competéncias
comunicativas, competéncias sociais e competéncias compor t ame i gursai s 0.
deve traduzir as competéncias e habilidades que demonstram um conjunto de saberes
e conhecimentos provenientes da formacdo geral e profissional. As habilidades
definidas devem propiciar a consolidacdo de competéncias especificas que permitam
a formacdo discente conforme proposta pelo Projeto Politico Pedagoégico. O
desenvolvimento de novas competéncias refere-se ao dominio de conhecimentos
considerados necessarios ao profissional capaz de desempenhar adequadamente
suas funcdes, habilitando-a visualizar e resolver problemas de forma independente e

flexivel.l

3.5.2. Justificativa de Oferta do Curso de Administracéo

Pensar em um Curso de Administracéo na cidade de Sdo Paulo € pretender ser
um marco na educacao superior da regido. Dentro dessa perspectiva sua concepgao

foi pensada visando promover a qualidade na educacdo e na atencdo as

1

http://www.crars.org.br/cen/arquivos/Ensino%20de%20Administra%C3%A7% C3%A30%20n0%20Bra
sil.pdf
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necessidades regionais. A Instituicdo construiu uma proposta curricular que permite
formar profissionais de Administracdo mais humanos, criticos, reflexivos, voltados
para a comunidade, com competéncia técnica e cientifica, capazes de desvelar a suas
praxis profissional e de contribuir para transformagéo na regido e no pais. Atualmente,
observa-se ocorrer rapidas e profundas mudancas na sociedade e na cultura. Desta
forma, séo exigidas das instituicbes solu¢cdes que garantam uma transformacao social
justa. Com base nesse contexto, a Faculdade Itaquad - FACITA entende que o
reconhecimento do Curso de Administragcdo proposto ira favorecer largamente
profissionais e estudantes ndo s6 de Sao Paulo como de toda a regido, bem como os
municipios situados nas regides limitrofe. Tendo como fundamento a visédo
prospectiva do planejamento, foram estabelecidas como estratégias algumas opcdes
que justificam a elaboracdo desse projeto. Essas a¢gbes podem ser identificadas a
partir do pressuposto de que a capacitagcdo humana e profissional da populagéo € que
constroi o desenvolvimento. Essa capacitacdo € traduzida pelo processo educacional
gue conduz a qualificacdo para o exercicio profissional e a realizacdo humana.

O desenvolvimento humano e, por consequéncia, organizacional, caracteriza-
se como justificativa impar para a criacdo de novos empreendimentos, projetos e
acOes coordenadas. Para alcanca-lo, torna-se necessaria a acdo de profissionais
habeis, competentes e visionarios. Assim sendo, o ensino superior contribui
significativamente para que a melhoria na qualidade de vida seja possivel e
alcancada. Ao tracar uma diretriz estratégica com o intuito de promover a capacitacéo
da populacao, nota-se a elevacado do perfil educacional e o nivel de qualificacdo da
populacado. A acao conjunta dos setores da Educacéo, Trabalho, Ciéncia e Tecnologia
assegura a insercao das pessoas na sociedade do conhecimento e no mercado de
trabalho.

O Projeto Pedagdgico do Curso contempla as demandas efetivas de natureza
econdbmica e social. O PPC considera as metas do Plano Nacional de Educacéo i
PNE e o atendimento na educacao superior, o desenvolvimento econémico e a
demanda do setor produtivo da regido, a populacéo do ensino médio e técnico local e
a politica institucional de expansdo. Com os crescimentos demografico, econémico e
politico do Estado de Sao Paulo, acentuou-se também o crescimento de empresas
gue passaram a exigir mais e mais profissionais qualificados, fato que de forma

bastante evidente justifica a criagdo e expansédo da Faculdade Itaqua - FACITA. A
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FACITA esta instalada na cidade de Itaquaquecetuba no Estado de Sao Paulo.
Itaquaquecetuba pertence a regido metropolitana de Sdo Paulo, um grande centro
financeiro, corporativo e mercantil da América do Sul - a cidade mais populosa do
Brasil, do continente americano e de todo o hemisfério sul, e a cidade brasileira mais
influente no cenario global, sendo considerada a 142 cidade mais globalizada do
planeta, recebendo a classificacdo de cidade global alfa, por parte do Globalization
and World Cities Study Group & Network (GaWC). O lema da cidade, presente em
seu brasao oficial, € "Non ducor, duco", frase latina que significa "N&o sou conduzido,
conduzo". Fundada em 1554 por padres jesuitas, a cidade é mundialmente conhecida
e exerce significativa influéncia nacional e internacional, seja do ponto de vista
cultural, econdmico ou politico. Conta com importantes monumentos, parques e
museus, como o Memorial da América Latina, o Museu da Lingua Portuguesa, o
Museu do Ipiranga, o MASP, o Parque Ibirapuera, o Jardim Botanico de Séo Paulo e
a avenida Paulista, e eventos de grande repercussao, como a Bienal Internacional de
Arte, o Grande Prémio do Brasil de Formula 1, Sdo Paulo Fashion Week e a Sdo Paulo
Indy 300. O municipio possui o 10° maior PIB do mundo, representando,
isoladamente, 12,26% de todo o PIB brasileiro e 36% de toda a producao de bens e
servicos do estado de S&o Paulo, sendo sede de 63% das multinacionais
estabelecidas no Brasil, além de ter sido responsavel por 28% de toda a producéo
cientifica nacional em 2005. A cidade de Sdo Paulo também é a sede da Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros de Sdo Paulo (BM&F Bovespa), a segunda maior
bolsa de valores do mundo em valor de mercado. Sado Paulo também concentra muitos
dos edificios mais altos do Brasil, como os edificios Mirante do Vale, Italia, Altino
Arantes, a Torre Norte, entre outros. S8o Paulo é a sexta cidade mais populosa do
planeta e sua regido metropolitana, com 19.223.897 habitantes, € a quarta maior
aglomeracao urbana do mundo. Regifes como Itaquaquecetuba muito proximas a
Sédo Paulo sdo também regides metropolitanas do estado, como Campinas, Baixada
Santista e Vale do Paraiba; outras cidades proximas compreendem aglomeracdes
urbanas em processo de conurbacdo, como Sorocaba e Jundiai. A populacao total
dessas areas somada a da capital i o chamado Complexo Metropolitano Expandido
i ultrapassa 29 milhdes de habitantes, aproximadamente 75% da populagédo do
estado inteiro. As regides metropolitanas de Campinas e de Séao Paulo ja formam a

primeira macrometropole do hemisfério sul, unindo 65 municipios que juntos abrigam
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12% da populacao brasileira.

4. ORGANIZACAO DIDATICO -PEDAGOGICA

4.1. APRESENTACAO

Os valores e principios da civilizacdo moderna estdo em profunda mutacao,
fazendo com que a sociedade possa evoluir em uma dinamica de adaptacdo jamais
vista. Este fato é reforcado pelos desafios impostos pela abertura politico-econémica
das fronteiras dos paises. Assim, € possivel verificar a pertinéncia das transformacdes
ocorridas a partir do desenvolvimento de novas tecnologias e do alastramento do
fendmeno chamado globalizac&o.

Diversas areas da sociedade tém se defrontado com grandes desafios, no
sentido de lidar com particularidades especificas originadas dos varios segmentos da
sociedade. Entretanto, para que essa evolucédo possa ser acompanhada, os macro-
setores econdmicos, sociais e politicos necessitam dispor de mecanismos eficientes
e eficazes para atender a diversificacdo no volume de demandas.

O alinhamento entre evolucdo e sociedade passa necessariamente pela
discussdo e maturacdo das Instituicbes de Ensino e Educacdo, ja que essas Sao
responsaveis pela difusdo e aplicacado do conhecimento. Para responder as mudancas
que estdo ocorrendo na sociedade contemporanea, as Instituicdbes de Ensino e
Educacdo estdo se mobilizando, no sentido de iniciar um processo de discussao
direcionado a normatizacao e reformulacéo dos cursos de graduacéo, especialmente
no Brasil. A finalidade é adequar as politicas e diretrizes pedagoégicas dos cursos, no
sentido de atender em sua plenitude as demandas provocadas pela sociedade.

A questdo crucial € compreender de forma qualitativa quais demandas
apresentam maior impacto e quais os seus reflexos para os setores responsaveis pelo
preenchimento destas lacunas. A academia como propulsora dos foruns de
discussdes tem legitimidade para iniciar este processo de mudancas globais, ja que
deve adequar sua base de conhecimentos para atende as necessidades derivadas

dos diversos segmentos da sociedade.
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Com o objetivo de se adaptarem a nova dinamica social, os cursos de

graduacdo ja estdo em fase de transicdo, modificando suas estruturas politico-

pedagdgicas e buscando se adequarem as tendéncias de evolucao global. Durante

varios anos, os cursos de graduacdo ndo dispunham de qualquer mecanismo

regulatorio que pudesse auxiliar na melhoria dos recursos ofertados aos profissionais

egressos no mercado, em particular quanto as disciplinas que deveriam, a0 menos

teoricamente, responder e atender as demandas de segmentos do ambiente de

mercado. Esta constatagéo é verificada especialmente no Brasil.

A partir de 1996 algumas iniciativas comegaram a serem implantadas com a

finalidade de normatizar o funcionamento e evolu¢do dos cursos de graduacao nas

InstituicGes de Ensino e Educacdo do Pais. O quadro a seguir ilustra os principais

fatos que vém provocando alteracdes nas diretrizes dos cursos de graduacéo.

Fato
Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo
Profissional (LDB)

Diretrizes
Curriculares para os
Cursos de
Graduacéao
Legislacéo (Leis e
Decretos)

Carga Horaria,
duracéo e
integralizacao

Significado
Lei 9.394 de 20 de dezembro de 1996 (Art. 53, inciso II),
assegura que as Universidades tém o direito de fixar os
curriculos dos seus cursos e programas, desde que fossem
observadas as diretrizes gerais pertinentes.

O Ministério da Educacéo instituiu as diretrizes curriculares
nacionais dos cursos de graduacédo em Administracéo, por
meio da RESOLUCAO CNE/CES N° 4, DE 13 DE JULHO DE
2005.

Lei N° 8.873, de 26/04/94 que altera dispositivos da Lei n.°
4.769, de 9 de setembro de 1965, que dispbe sobre o
exercicio da profissao de Administrador.

Lei N° 6.642, de 14/05/79 que altera dispositivos da Lei n°
4.769, de 9 de setembro de 1965, que dispbe sobre o
exercicio da profissédo de Técnico de Administragao.

Lei N° 4.769, de 09/09 que dispde sobre o exercicio da
profissédo de Administrador e da outras providéncias.
Decreto n° 70.673, de 05/06/72 que altera o regulamento
aprovado pelo Decreto n° 61.934, de 22 de dezembro de
1967, que dispde sobre o exercicio da profissdo de
Administrador, e da outras providéncias.

Decreto N° 61.934, de 22/12/67 que aprova O
REGULAMENTO DA LEI n°4769/65, de 9 setembro de 1965,
gue dispbe o exercicio da profissdo de Admnistrador.

O Conselho Nacional de Educacdo (CNE) e a Camara de
Educacao Superior (CES) por meio da Resolucdo N°. 2 de
18 de junho de 2007 dispdem sobre a carga horaria minima
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de Cursos e procedimentos relativos a integralizacdo e duracdo dos
cursos de graduacdo, bacharelados, na modalidade
presencial.

Quadro 8- Fatos para mudancas nas diretrizes curriculares.
Fonte: Nucleo Docente Estruturante (2015).

4.1.1. Aspecto Institucional

A Faculdade Itaqua - FACITA busca promover uma formacao profissional que
va ao encontro das necessidades da regido. Este contexto reafirma a necessidade de
capacitar pessoas para atuarem com eficiéncia nas diversas organizacdes, ndo s6 a
nivel local, mas também a nivel regional e nacional, pois a area administrativa ainda
impde grandes desafios ao poder publico e privado dado o elevado contingente de
empreendimentos que deixam de existir antes de completar um ano, tendo como uma
das causas mais expressivas a falta de profissionais com visao, lideranca, capacitados
para analise, planejamento e acéo.

O curso tem como estilo de educacédo e formacao a busca do perfil do novo
cidadao, com outra mentalidade, com mais sensibilidade, senso cooperativo, solidario,
cristdo e cidaddo. Além disso, pessoa que saiba trabalhar em equipe, com criatividade
e ética, saiba conviver com o0 novo e com o imprevisto, que busque sempre novas
aprendizagens, abrindo-se a novas perspectivas, qualificando cada vez mais o
trabalho educativo desenvolvido. Por ultimo, nota-se também que as expectativas da
sociedade com relacdo a Faculdade Itaqua - Facita sdo otimistas, muitas pessoas

manifestam o desejo de que nNOvOos cursos superiores sejam instalados.

4.2. CARACTERISTICAS DA INSTITUICAO

4.2.1. Misséao da Instituicéo

A Misséo da Faculdade Itaqua - Facita é:

Apropiciar ao universit8rio uma educa-
construcdo critica e criativa do conhecimento - fundamentada na pluralidade
de ideias, respeito as diferencas étnicas, sociais e de género, propiciando a

insercéo navida da comunidade e na cidadania plenao .
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4.2.2. Estrutura Organizacional

7

A administracdo da Faculdade é assegurada por oOrgdos deliberativos e
executivos. Os deliberativos e normativos séo:

- Conselho Superior (CONSU);

- Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE);

- Conselhos de Curso.

- CPAT Comisséo Propria de Avaliacao.

Os 6rgaos executivos sao:

- Diretoria Geral;

Diretoria Académica;

Diretoria Financeira;

Coordenadoria dos Cursos;

Coordenadoria do ISE.

4.2.3. Representacao Docente e Discente

As formas de participacdo do corpo docente, nas atividades de direcdo da
FACITA, estao disciplinadas no Regimento da seguinte maneira:

a) No Conselho Superior (CONSU), 6rgdo maximo de natureza normativa,
consultiva e deliberativa, com a participacdo de um representante do corpo
docente, indicado por seus pares;

b) No Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), 6rgao técnico
de coordenacdo e assessoramento, em matéria de ensino, pesquisa e
extensdo, com a participacdo dos coordenadores e por quatro professores
indicados por seus pares;

c) Os professores exercem, ainda, como membros do corpo docente, suas
atribuicdes, relacionadas do Titulo V no Capitulo | no art. 86 do Regimento
da Faculdade Itaqua - FACITA.

Quanto ao corpo discente, a representacdo esté disciplinada no Regimento da

seguinte forma:

a) No Conselho Superior, 6rgdo maximo de natureza normativa, consultiva e

deliberativa, com a participacdo de um representante do corpo discente,
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indicado por seus pares;

b) No Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, 6rgdo técnico de
coordenacdo e assessoramento, em matéria de ensino, pesquisa e
extensdo, com a participacdo de um representante do corpo discente,

indicado por seus pares.

4.2.4. Conselho Superior i CONSU

O Conselho Superior (CONSU), 6érgao maximo deliberativo em matéria

administrativa, didatico-cientifica e disciplinar, é constituido:

Pelo Diretor Geral da Faculdade Itaquéa - FACITA, seu Presidente nato;
Pelo Diretor Académico;
Pelo Coordenador do Instituto Superior de Educacéo;

IV.  Por um representante dos coordenadores de cursos de graduacao,
escolhidos por seus pares;
V. Por um representante dos coordenadores de cursos de pos-graduacao,
escolhidos por seus pares;
VI.  Por um representante do corpo docente;
VII.  Por um representante da comunidade, indicado pelo CONSU,;
VIIl.  Por um representante da Mantenedora, por ela indicado;
IX.  Por um representante do pessoal técnico-administrativo; e
X.  Por um representante do corpo discente, indicado por seus pares.

Compete ao Conselho Superior (CONSU):

Deliberar, em instancia final, sobre a criagéo, organizacao e extingao
de cursos de graduacao e programas de educacgao superior, fixando-
Ihes as vagas anuais;

Autorizar o funcionamento de cursos de pés-graduacao;

Deliberar, em instancia final sobre o Projeto Pedagdgico Institucional
(PPI) e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Faculdade

Facita;

IV. Elaborar e reformar o seu regimento, em consonancia com as normas
gerais atinentes;

V. Regulamentar as atividades de todos os setores da Faculdade Itaqua -
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

XIII.
XIV.

XV.

XVI.

XVII.

4.2.5.

FACITA;

Emitir parecer sobre contratos, acordos, convénios e demais assuntos
gue lhe forem submetidos pelo Diretor Geral;

Aprovar o orgamento e o plano anual de atividades da Faculdade
Itaqua - FACITA;

Decidir os recursos interpostos de decisdes dos demais 6rgaos;
Deliberar sobre o relatério anual da Diretoria Geral,

Aprovar medidas que visem ao aperfeicoamento e desenvolvimento
das atividades da Faculdade Itaqua - FACITA,

Emitir parecer sobre o Plano de Carreira Docente e Programa de
Capacitacdo Docente;

Deliberar, em instancia final, sobre normas e instru¢des para o
processo de avaliacdo institucional;

Decidir sobre a concessao de dignidades académicas;

Fixar normas para ingresso, promog¢ao, premiagao, suspensao ou
dispensa de professor e coordenador de curso;

Praticar todos os demais atos de sua competéncia, como instancia de
recursos, segundo os dispositivos deste Regimento;

Respeitar e executar as decisées do Conselho Nacional de Educacao,
na qualidade de instancia recursal superior em matéria educacional; e
Exercer as demais atribuicdes que Ihe forem previstas em lei e neste

Regimento.

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo 1 CONSEPE

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), 6rgéo deliberativo

de coordenacdo e assessoramento em matéria didatico-cientifica e administrativa, é

constituido pelos seguintes membros:

V.

Pelo Diretor Geral, seu Presidente nato;

Pelo Diretor Académico;

Por um representante (docente ou coordenador) do Instituto Superior
de Educacéo, eleito por seus pares;

Por um representante dos coordenadores de cursos, eleito por seus
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V.
VI.

pares;
Por um representante do Corpo Docente, eleito pelos docentes;

Por um representante do Corpo Discente, indicado por seus pares.

Compete ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE):

VI.
VII.

VIII.

XI.

XIl.

Deliberar sobre o Projeto Pedagodgico Institucional (PPI) e o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da Faculdade Itaqua - FACITA;
Emitir parecer nos processos sobre a criagdo de cursos de graduacédo
ou pos-graduacéo e de fixacdo das vagas iniciais;

Regulamentar o funcionamento dos cursos sequenciais, de graduacéo,
de pés-graduacdo, de extensdo e as atividades de pesquisa e de
extensao;

Aprovar os projetos pedagogicos de curso, programas e matrizes
curriculares que Ihe forem submetidos pelo Diretor Académico, com
parecer da coordenadoria do curso respectivo, observadas as diretrizes
gerais pertinentes;

Deliberar sobre toda matéria didatico-cientifica, producdo artistica e
atividades de extensao;

Estabelecer planos, programas e projetos de pesquisa cientifica;
Aprovar medidas para a melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa
e da extenséo;

Regulamentar o desenvolvimento de estagios supervisionados,
monitorias, atividades praticas e de simulacéo, trabalhos monograficos
de graduacdo e atividades complementares;

Opinar sobre normas ou instru¢cdes para avaliagdo institucional e
pedagégica da Faculdade Itaqua - FACITA e de suas atividades de
ensino, pesquisa e extensao;

Aprovar o calendario académico;

Disciplinar a realizacdo do processo seletivo, para ingresso nos cursos
sequenciais, de graduacéo e de pos-graduacao;

Fixar normas, complementares a este Regimento, relativas ao ingresso
do aluno, ao seu desenvolvimento e diplomacdo, transferéncias,
trancamento de matriculas, matricula de graduados, avaliacdo de

desempenho, aproveitamento de estudos e regime especial, além de
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XIII.

normas e procedimentos para o ensino de graduacédo e pos-graduacao,
a pesquisa e a extenséo; e

exercer as demais atribuicbes que |he sejam previstas em lei e neste
Regimento ou emitir parecer nos assuntos que Ihe sejam submetidos

pelo Diretor Geral.

4.2.6. Estrutura e Atribuicdes das Coordenacdes de Curso

O curso é a unidade basica da Faculdade para todos os efeitos de organizacao

administrativa e didatico-cientifica, sendo integrado pelos professores das disciplinas

qgque compdem o curriculo do curso, pelos estudantes nele matriculados, e pelo

pessoal técnico-administrativo, nele lotado.

O curso é integrado pelo Conselho de Curso, para as func¢des deliberativas, e

pela Coordenadoria de Curso, para as tarefas executivas.

Sao atribuicbes do coordenador de curso:

VI.

VII.

VIII.

Superintender todas as atividades da Coordenadoria;

Representar a coordenacdo junto as autoridades e aos 6rgaos da
Faculdade Itaqua i FACITA.

Supervisionar e fiscalizar a execu¢do das atividades programadas no
ambito do seu campo, bem como a assiduidade dos professores e
alunos;

Convocar e presidir as reunides do Conselho de Curso;

Apresentar, anualmente, a Diretoria Académica, relatério de suas
atividades e das de sua Coordenadoria;

Sugerir a contratacdo ou dispensa do pessoal docente, técnico-
administrativo e monitores;

Encaminhar a Secretaria Académica, nos prazos fixados pelo Diretor
Académico, os relatérios e informacdes sobre avaliacbes e frequéncia
de alunos;

Promover, periodicamente, a avaliacdo das atividades e programas do
Curso, assim como dos alunos e do pessoal docente e técnico-
administrativo nele lotado;

Propor ou encaminhar proposta, na forma deste Regimento, para a
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criacdo de cursos sequenciais, de pos-graduacao e o desenvolvimento
de projetos de pesquisa e programas de extensdo ou eventos
extracurriculares, culturais ou desportivos;
X.  Delegar competéncia; e
Xl.  Exercer as demais atribuicdes que Ihe sejam previstas em lei e neste
Regimento.
XIl.

4.2.7. Coordenadoria do Curso

A Coordenadoria de Curso € a unidade basica da Faculdade, para todos os
efeitos de organizacdo administrativa e didatico-cientifica, sendo integrada pelos
professores das disciplinas que compdem o curriculo pleno do curso, pelos alunos,
nelas matriculados, e pelo pessoal técnico-administrativo, nela lotado. A
Coordenadoria de Curso é integrada pelo Conselho de Curso, para as funcdes
deliberativas, e pelo Coordenador de Curso, para as tarefas executivas.

O Conselho de Curso € integrado pelos seguintes membros:

I. O Coordenador de Curso, que o preside;
II.  Cinco representantes do corpo docente do curso, escolhidos por seus
pares, com mandato de dois anos; e
lll.  Um representante do corpo discente, indicado por seus pares, com
mandato de um
Compete a Coordenadoria de Curso:
I. Distribuir encargos de ensino, pesquisa e extensdo entre seus

professores, respeitadas as especialidades;

II.  Deliberar sobre os programas e planos de ensino das disciplinas;

[ll.  Emitir parecer sobre os projetos de ensino, pesquisa e de extensao que
Ihe forem apresentados, para decisdo final do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensédo (CONSEPE);

IV.  Pronunciar-se sobre aproveitamento de estudos e adaptacdes de
alunos;

V. Opinar sobre admissédo, promocao e afastamento de seu pessoal
docente;

VI.  Opinar sobre o plano e o calendario académico, elaborado pelo Diretor
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Académico; e
VIl.  Exercer as demais competéncias que lhe sejam previstas em lei e neste

Regimento.
4.2.8. Integracdo entre Gestdo Administrativa e Orgdos Colegiados

O Regimento da Faculdade Itaqua - FACITA assegura, como forma de
aplicacdo do principio de gestdo democratica, a integracdo entre a gestdo
administrativa, os seus 6rgaos colegiados e os cursos em suas diversas modalidades.
Para tanto, foram instituidos 6rgados colegiados deliberativos superiores com a
participagdo de membros de sua comunidade, da comunidade local e da
representatividade legal do corpo docente, discente e administrativo.

Neste sentido estabelece, ainda, as responsabilidades e areas de competéncia
da Mantenedora e da Mantida, o que permite e promove, consequentemente, a
democratizacdo do conhecimento, mediante a liberdade de aprender, ensinar,

pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber.

4.2.9. Participagdo da Comunidade Universitaria nos Orgdos Superiores
Administrativos e Académicos

A integracdo entre gestdo administrativa, 6rgdos colegiados e cursos esta
garantida no Regimento da Faculdade Itaqua - FACITA, uma vez que 0s 0rgaos
colegiados contam com a representatividade dos coordenadores de cursos, docentes,
servidores técnico-administrativos e discentes, além da presenca de representante da
comunidade. Pelos fatos acima expostos, também se evidencia a participacdo da

comunidade universitaria nos 6rgaos superiores administrativos e académicos.

4.2.10. Relagdes e Parcerias com a Comunidade

A Faculdade Itaqua - FACITA possui parcerias com 6rgaos publicos e privados
de ensino, organizacbes empresariais, comunitarias e outras entidades, além de
prestar servicos de atendimento a demandas especificas das comunidades de sua

area de abrangéncia.
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4.3. ADMINISTRACAO

A seguir estdo descritos os aspectos relacionados com a administracéo e a
gestao educacional na FACITA e que envolvem os principios a seguir descritos.

4.3.1. CondicoOes de Gestéo

A gestéo educacional da Faculdade Facita parte do principio de que o ensino
é livre & iniciativa privada, atendidas as condi¢cdes de cumprimento das normas gerais
da educacéo nacional e a autorizacao e avaliacao de qualidade do ensino pelo Poder
Pdblico, consubstanciadas na Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece diretrizes e bases da educacdo nacional e legislagdo complementar. O
principio de gestdo democratica mencionada na Lei n® 9.394, de 1996 estabelece que
0 ensino deve ser ministrado com base na igualdade de condicbes para o acesso e
permanéncia na escola.

Além disso, considera a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a
cultura, o pensamento, a arte e o saber, pluralismo de ideias e de concepcodes
pedagogicas, respeito a liberdade e apreco a tolerancia, coexisténcia de instituicbes
publicas e privadas de ensino, gratuidade do ensino publico em estabelecimentos
oficiais, valorizacdo do profissional da educacdo escolar, gestdo democratica do
ensino publico, conforme a Lei acima, e a legislacéo dos sistemas de ensino, garantia
de padréao de qualidade, valorizacdo da experiéncia extraescolar, vinculacdo entre a
educacao escolar, o trabalho e as praticas sociais.

Neste sentido, a InstituicAo valoriza a participacdo dos profissionais na
elaboracdo do projeto pedagdgico e na participacdo dos discentes e docentes nos

orgaos colegiados e comissfes especificas.

4.4. POLITICAS INSTITUCIONAIS NO AMBITO DO CURSO

As politicas da IES, voltadas para o Curso de Administracdo, estdo descritas a

sequir.
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4.4.1. Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

O Plano de Desenvolvimento Institucional da Faculdade Facita foi estruturado
tendo presente os objetivos que seguem:

- Definir fundamentos conceituais, aspectos metodologicos e operacionais do
projeto, tendo como finalidade o desenvolvimento e crescimento da Faculdade;

- Comprometer-se para que o Plano ndo se limite a uma proposta tedrica de cunho
estratégico, mas que tenha aplicabilidade e objetividade dentro do cenéario
educacional e empresarial,

- Apresentar-se de forma sistematica para que seja mais bem compreendido
desenvolvido e concretizado em condi¢cdes reais e com efetividade, transpondo o
carater tedrico e os elementos norteadores.

O PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional foi elaborado tendo como base
a metodologia do Planejamento Estratégico e Situacional, um processo que diz
respeito a um conjunto de principios tedricos e procedimentos metodologicos e
técnicos que podem ser aplicados a qualquer tipo de organizacdo social que demanda
um objetivo e que persegue uma mudanca situacional futura.

O planejamento nao trata apenas das decisdes sobre o futuro, mas questiona,
principalmente, qual € o futuro das decisfes a serem tomadas. Busca-se, contudo nao
se deixar levar pelo ritmo dos acontecimentos do cotidiano, como a forca da
correnteza de um rio, mas saber aonde se quer chegar e concentrar as forcas e
potencialidades em uma direcdo definida. O planejamento elaborado
estrategicamente, ndo é outra coisa sendo a ciéncia e a arte de atribuir maior
governabilidade as pessoas e organizacdes.

Planejando estrategicamente, a organizagao criou condi¢cdes para a revelagao
de liderancas baseadas na participacao e na delegacao de autoridade, o que implica
em uma postura intelectual e de gestdo que compreende que ndo cabe ao planejador
predizer o futuro, mas buscar viabilidade para crid-lo, como uma ferramenta que
amplia o arco de possibilidades humanas, ou seja, um instrumento de liberdade.

O Plano de Desenvolvimento Institucional foi elaborado tendo como
sustentacao:

- Anadlise do Presente e sua interferéncia no Futuro. A Instituicdo tem consciéncia

que as decisdes que toma hoje tém multiplos efeitos sobre o futuro porque dependem
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nao so da avaliacdo sobre fatos presentes, mas da evolucao futura de processos nao
controlaveis, fatos que ainda ndo conhece;

- Previsao, Estratégia e Cenarios alternativos. Na producédo de fatos sociais, que
envolvem mudltiplos atores criativos que também planejam, a capacidade de previsao
situacional e suas técnicas substituirdo a previsdo deterministica, normativa e
tradicional que observa o futuro como mera consequéncia do passado. Decorre desta
percepcao a necessidade de elaborar estratégias e desenhar operacdes para cenarios
alternativos e para surpresas, muitas vezes, ndo imaginaveis;

- Capacidade para lidar com surpresas. O futuro sempre sera incerto e nebuloso,
ndo existe a hipétese de governabilidade absoluta sobre sistemas sociais, mesmo
préximos desta condicdo, pois ha sempre um componente imponderavel no
planejamento. A IES buscou entdo, por meio de técnicas de gestdo apropriadas,
preparar-se para enfrentar surpresas com planos de contingéncia, com rapidez e
eficacia, desenvolvendo habilidades institucionais capazes de diminuir a
vulnerabilidade do plano;

- Mediacgéo entre o Passado e o Futuro. O processo de planejamento estratégico se
alimenta da experiéncia pratica e do aprendizado institucional relacionado aos erros
cometidos. Portanto, serdo desenvolvidos meios de gestdo capazes de aprender com
os erros do passado e colocar este conhecimento a servigo do planejamento;

- Mediacéo entre o Conhecimento e a Acdo. O processo de planejamento pode ser
comparado a um grande célculo que ndo s6 deve preceder a acdo, mas presidi-la.
Este calculo ndo é obvio ou simples, é influenciado e dependente das mdltiplas
explicacdes e perspectivas sobre a realidade e s6 acontece, em ultima instancia,
guando surge a sintese entre a apropriacdo do saber técnico acumulado e da
expertise politica. E um célculo técnico-politico, pois nem sempre a deciséo
puramente técnica € mais racional que a politica e vice-versa.

O calculo estratégico dissociado da acdo serd completamente supérfluo e
formal, por sua vez, se a acdo nao for precedida e presidida pelo célculo estratégico.
Neste caso a InstituicAo permanecera submetida a improvisacdo e ao ritmo da
conjuntura.

O enfoque de planejamento proposto, portanto, ndo € um rito burocratico ou um
conhecimento que possa ser revelado a alguns e ndo a outros, mas uma capacidade

pessoal e institucional de governar, de fazer politica no sentido mais original deste
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termo. O processo de planejamento ndo substitui a pericia dos dirigentes, nem o
carisma da lideranca, ao contrario, aumenta sua eficacia porque coloca estes

aspectos a servigo de um projeto politico coletivo.

4.4.2. Politicas institucionais

As politicas da IES estdo descritas como contemplado no Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI):

a) Politicas de ensino

O termo da sua politica para o ensino superior a FACITA visa a compreensao do
contexto no qual se insere, marcado por transformacfes geopoliticas, econémicas,
sociais e culturais. Isto significa que as relacdes estabelecidas com a sociedade sao
abrangentes, complexas e variadas.

Desse entendimento e considerando a politica educacional brasileira, a
Faculdade apresenta como sua funcéo primeira a formacgéo profissional decorrente
das demandas sociais e das necessidades do mercado de trabalho. Desta forma, a
estruturagdo e o desenvolvimento do ensino elegem como eixo curricular a
consolidacdo de uma educacdo geral e continuada, como base da formacéo
profissional, sendo essencial o equilibrio entre humanismo e tecnologia.

Assim, no Curso de Administracéo e nos Cursos de Pds-graduacéo das areas
a serem ofertados, 0s mesmos devem voltar-se para:

- O desenvolvimento de competéncias - valores, conhecimentos, habilidades e
atitudes - essenciais a melhoria da qualidade de vida da populacdo e ao
desenvolvimento sustentavel do Estado e regido, levando a formagéo de profissionais
com postura ética, empreendedora e critica, que tenham incorporadas as perspectivas
histéricas e epistemolégicas de producdo do conhecimento, entendendo ainda os
impactos exercidos pelas mudancas sobre a sociedade e a cultura;

- A integracéo e flexibilizacdo de tarefas e funcbes, a capacidade de solucionar
problemas, a autonomia, a iniciativa e a criatividade como requisitos fundamentais no
novo contexto social e de producao, constituindo-se o acesso a informacao e o seu
tratamento em condi¢des essenciais a vida em sociedade, seja no cotidiano, seja nas
situagOes de trabalho;

- A constituicdo do ser, nos niveis pessoal, cidadéo e profissional, compreendendo
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o saber conviver com os outros; dominar conhecimentos integrando-os a vivéncias
cidadas; e dominar e interpretar varias linguagens, estruturando-se como profissional
que dialoga com a ciéncia e a técnica e, a0 mesmo tempo, € capaz de manter-se em
equilibrio consigo, com 0s outros e com 0 mundo.

b) Politicas de iniciacao cientifica

A FACITA acredita que a iniciagcdo cientifica € um grande diferencial de
desenvolvimento humano e mercadoldgico. Nas mais diversas areas do
conhecimento, ela abre caminhos que permitem o amadurecimento académico de
professores e alunos dedicados a procurar respostas. A realizagcdo da iniciacao
cientifica integrada a graduacao reflete a busca incessante do homem na solugéo dos
problemas do cotidiano. Assim, a Faculdade desenvolve a iniciacdo cientifica, o
ensino e a extensdao, a fim de produzir e divulgar o conhecimento através da producao
cientifico-académica nos campos técnico, cientifico e artistico-cultural.

c) Politicas de extensdao

A politica de extensdo da FACITA mantém compromisso com a sociedade e seus
movimentos sociais, politicos, econémicos e culturais, contribuindo para o aumento
da produtividade de cada cidaddo e para o desenvolvimento sustentavel do Estado e
regido. Para alcancar esse objetivo, a Faculdade vem se relacionando com a
sociedade por meio de programas de extensdo, a partir dos quais 0 ensino da
instituicdo € retroalimentado com a realidade social nos diversos aspectos. A
discusséo dos fatos e das demandas sociais é incorporada ao contexto do ensino,
gerando propostas alternativas que contribuam para a melhor atengcéo aos problemas
das populacdes, especialmente as mais carentes.

A prética extensionista obedece aos compromissos académico-sociais e as
politicas institucionais estabelecidas e estando norteada pela integracdo entre os
cursos, 0s setores, 0s servicos e as comunidades envolvidas. Assim, deve-se ter
prioridade como extensdo as atividades e os trabalhos desenvolvidos por professores
e alunos nas diferentes disciplinas e praticas integradas, bem como nas diferentes
atividades complementares propostas a formacao do aluno.

Neste ambito da extensdo a Faculdade e o Curso de Administracdo
preocupam-se em conhecer a realidade local regional, implementando suas acoes
(oferta de servigos e saberes) por meio principalmente dos projetos desenvolvidos nos

Programas Institucionais de Extensao, vinculados as acdes pedagogicas dos cursos
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de graduacéo. Assim, o programa de extensao articula a teoria a pratica, levando o
discente a construir 0 seu proprio conhecimento através das atividades praticas e de
prestacao de servi¢os, colocando-o0, a0 mesmo tempo, a servigo da comunidade.
Além das atividades didatico-pedagogicas, o aluno sera levado a deparar-se
com o mundo real, vivenciando trocas de experiéncias com a comunidade, ao mesmo
tempo em que amplia e fortalece a responsabilidade social da instituicdo junto a

sociedade da regido.

4.5. O CENARIO EDUCACIONAL

Com as constantes transformagdes ocorridas na Educagéo Superior no Brasil,
novas exigéncias garantem uma alavancada para o desenvolvimento e para novas
formas de promover o ensino, a pesquisa e a extensao, tornando-se premente a
construcdo de um curriculo mais flexivel, centrado no aluno, com maior interacao entre
teoria e pratica, voltada principalmente para a integracdo da metodologia académica
para a comunidade.

O estudo de Administracdo também assume papel especial nesse momento
de intensas transformacdes culturais, decorrentes do desenvolvimento cientifico, da
valorizacéo e promocao da qualidade de vida, do trabalho em equipe multidisciplinar,
da exigéncia de maior autonomia e de rigorosa postura ética. O Curso de
Administracéo proposto, dentro dos novos paradigmas, abre-se para discussoes, das
quais o colegiado participa ativamente, a luz das questdes trazidas pela nova LDB -
Leis de Diretrizes e Bases (1996), e fomentadas pelos estudos, desencadeados
nacionalmente, acerca das diretrizes curriculares, estabelecendo novas abordagens
e redefinindo o perfil profissional do egresso.

O Curso acrescenta inovacfes que ao serem monitoradas contribuirdo
significativamente para a melhoria na qualidade da formagéo do Administrador. O
projeto apresenta-se como uma acao compromissada com o planejamento, tendo
como direcéo as perspectivas futuras. Calcado nas inovacdes, ndo deixa de lados as
experiéncias adquiridas no campo da Administracdo. Esta proposta curricular permite
formar profissionais mais humanos, criticos, reflexivos, voltados para a comunidade,

com competéncia técnica e cientifica, capazes de desenvolver-se em suas praxis
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profissional e de contribuir para a transformacédo do modelo de atendimento na area
de Administracdo, incluindo em suas competéncias a responsabilidade e a

necessidade social.

4.6. VISAO

Configurar-se como um centro de referéncia de Ensino Superior, na Regido e
no Estado de S&o Paulo, na formacao do profissional, desenvolvendo a habilidade e
a competéncia para que este oferegca qualidade na educacéo superior e pratique o
exercicio da cidadania.

4.7. PRINCIPIOS E VALORES

A Faculdade Facita vislumbra o aprofundamento da proposta educativa, a
transformacao via inclusdo social e a satisfacdo plena de seus colaboradores e
parceiros internos e externos. Preconiza ainda a formacdo do senso critico
entendendo que € preciso saber distinguir entre 0 que a sociedade apresenta e 0s

valores humanos assumidos enquanto Instituicdo de Ensino Superior.

4.8. VOCACAO

O curso de Administracédo da Faculdade Facita foi pensado a partir da sua
missao, visao, principios, valores e insercéo regional que constituem a vocacéo do
mesmo, de que a mudanca provocada pelos avancos tecnoldgicos e pelo cenario
globalizado é a grande certeza. As organizacbes i 0s seus talentos humanos i
necessitam estar preparadas para trabalharem com mudancas a cada momento.
Entende-se que a economia nao é so global, mas, também, instantanea e que nédo se
trata de inovagfes de produtos ou servigos, mas de inovagao estratégica, ou seja, a
capacidade de mudar profundamente os modelos de gestéo e de negdcio atuais, para
criar novas formas de servir os clientes, criando riquezas para todos.

Outra caracteristica é a sociedade da informacdo que esta ingressando, a
passos largos, no que pode ser chamado de era da economia do conhecimento. Muita

riqueza esta e sera criada; muita riqgueza esta e sera destruida. A inovacao estratégica
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envolve trés aspectos basicos: o desafio as ortodoxias, a descontinuidade e
competéncias-chave. O desafio as ortodoxias compreende acdes revolucionarias, que
possam quebrar tabus e abrir novos caminhos. As acdes relativas a descontinuidade
devem conduzir a estratégias a serem operacionalizadas em um futuro que se pode
fazer acontecer; nada irreal ou falso, mas com os pés no chdo. As competéncias-
chave dizem respeito ao profundo autoconhecimento das potencialidades das
organizacdes; quais 0s conhecimentos que tém e para onde podem esses
conhecimentos conduzir.

A &rea das Ciéncias Gerenciais é carente de cursos voltados para a formacao
de lideres e empreendedores, profissionais aptos a identificarem esses pontos
estratégicos, com uma visao de conjunto e que saibam recrutar, formar e motivar
quadros qualificados, com competéncias distintas, para empreendimentos novos ou
para o desenvolvimento ou transformacdes dos existentes.

O curso de Administracdo da Faculdade Facita foi concebido para formar
profissionais que possam ser excelentes condutores de pessoas e equipes, para
formar o seu préprio negécio ou para liderar empreendimentos e organizacbes de
terceiros; que saibam recrutar, inspirar, motivar e recompensar equipes e pessoas, de
forma justa; que assumam o papel de impulsionador de mudancas, nos melhores ou
nos piores momentos; que estejam compromissados com a formacao continua i sua
e de sua equipe. As organizacfes necessitam nesses tempos de mudancas e
transformacdes radicais, de lideres e gestores que possuam habilidades para atuacéo
eficiente nesses cenarios.

Trata-se de profissional com capacidade de lideranca baseada em principios,
que constréi confianca, gera adesdes e responsabilidades. E para esse tipo de
profissional que foi projetado este curso de Administracdo i compromissado com o
hoje e 0 amanha, tendo o passado como fonte de andlise para evitar-se a repeticdo
de erros. A Faculdade Facita busca implementar mecanismos de aprendizagem que
habilitem o discente a operar o conhecimento efetivamente praticado na sociedade e
nas empresas, de forma a permitir a compreensao do mesmo como fenémeno social
e condizente com as teorias e suas nuances, exercitando a sua sensibilidade na
solugcdo dos problemas empresariais, visando desenvolver uma visdo sistémica e
holistica. A Faculdade Facita julga imprescindivel, portanto, que, no ensino da

Administracéo, haja ndo apenas a integracao sistematica das diferentes disciplinas de
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conteudos de formacédo profissional, como, também, o desenvolvimento das
disciplinas de formacéo basica, conteddos de estudos quantitativos e disciplinas de
formacado complementar. O Projeto Pedagdgico proposto foi elaborado conforme a
Resolucédo n° 4, de 13 de julho de 2005 que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais

do Curso de Graduacdo em Administracao.

4.9. MISSAO DO CURSO

O curso de Administracdo da Faculdade Itagua - FACITA tem como missao:

fiFormar Administradores com visdo moderna das demandas e das inovacgdes
da area de adminisracéo para atuacao nos setores de bens e servicos e
prosseguirem no processo de educacédo continuada e na investigacao

Cientifica e tecnoldgicao.

4.10. CONCEPCAO

A organizacdo curricular do curso de Administragdo da Faculdade Facita
privilegia a interdisciplinaridade, representada por um processo coletivo de producéo
articulada do saber, que busca compreender e transformar a realidade, entendida esta
como totalidade concreta (homem e mundo em movimento de autocriagao).

A postura interdisciplinar no ensino nédo pode prescindir do conflito entre
posicdes opostas. A principal regra deste debate € o respeito a divergéncia e o seu
objetivo é a superacdo das dificuldades ou contradicdes que se verificam tanto na
pratica docente quanto na producédo de conhecimentos. A disposicdo em assumir uma
postura interdisciplinar, que € coletiva e histérica, no dia-a-dia da atividade docente
implica em aceitar o debate, a divergéncia e o conflito. O Unico resultado que, de
antemdao, se pode esperar é a constatacdo que o éxito, tanto na produg¢édo quanto na
difusdo de conhecimentos, esta na diferenca e ndo na semelhanca, na davida e nao
na certeza.

Deste modo, o curso busca a formagdo de Administradores capacitados para

atuar num mundo em constante mudanca. Profissionais que estejam preparados para
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atuar seja no setor publico ou no privado, na sociedade em quase todos 0s segmentos,
com uma crescente demanda por servicos administrativos e que tenham consciéncia
que fazem parte de uma realidade social contraditoria, agindo na intermediacdo das
demandas dos diferentes setores sociais, de forma reflexiva sobre as condi¢bes
politicas e contribuindo, assim, para a construcdo de um pais melhor e afinado com

os diversos interesses existentes numa sociedade pluralista.
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Figura 2. Esquema com a Relagéo entre PDI, PPl e PPC.

4.11. PRINCIPIOS

O curso devera estabelecer acbes pedagdgicas com base no desenvolvimento
de condutas e de atitudes com responsabilidade técnica e social, tendo como
principios:

a) o respeito a fauna e a flora;

b) a conservacao e recuperacdo da qualidade do solo, do ar e da agua,

C) 0 uso tecnologico racional, integrado e sustentavel do ambiente;

d) o emprego de raciocinio reflexivo, critico e criativo; e

e) o atendimento as expectativas humanas e sociais no exercicio das atividades

profissionais.
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4.12. OBJETIVOS DO CURSO

O Projeto Pedagogico, sempre em consonancia com as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNSs), define objetivos geral e especificos, visando propiciar o processo
de tomada de decisdo e definicdo de estratégias que contribuam para alcancar os
resultados. Os objetivos do curso estdo definidos e explicitam os compromissos
institucionais em relagéo ao ensino, a pesquisa e ao perfil do egresso. O presente
projeto, proposto pela Faculdade Itaqua - FACITA, tem por objetivo delinear os
aspectos pedagogicos que norteiam a estruturacdo do curso de Administracdo, a fim

de atender educandos que queiram habilitar-se nesse campo do saber.

4.12.1. Objetivo Geral

Formar gestores de negaocios, flexiveis, com formac&o multidisciplinar, dotados
de competéncias, habilidades e capacidade de realizacdo, frente aos desafios
apresentados pelo cenario organizacional, apto a atuar em todas as areas das
Ciéncias Gerenciais, a liderar e organizar novos empreendimentos e negécios,
contribuindo para a melhoria e o desenvolvimento das organizacdes existentes,

possibilitando sucesso no ambiente dinamico dos negocios.

4.12.2. Objetivos Especificos

Os objetivos especificos do curso sao os seguintes:
- Desenvolver a visdo organica do conhecimento, afinada com as mutacfes que
estdo acontecendo a cada dia;
- Conhecer a Historia da Administracdo, as Teorias Administrativas e 0S novos
modelos de gestao;
- Conhecer profundamente e relacionar 0 conteddo das disciplinas
profissionalizantes;
- Desenvolver uma visao sistémica, holistica e estratégica das organizagoes;
- Perseguir esta visdo, por meio do tratamento dos contetdos com as situacfes de
aprendizagem, de modo a destacar as multiplas interacdes entre as disciplinas do

curriculo;
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- Estar aberto e sensivel para identificar as relagdes existentes entre contetados do
curso e situacdes de aprendizagem com o contexto social e pessoal, de modo a
estabelecer a relagao ativa entre aluno e objeto do conhecimento, desenvolvendo a
capacidade de relacionar o aprendido com o observado, a teoria e suas
consequéncias e aplicacdes praticas;

- Possibilitar o reconhecimento e aceitacdo de que o conhecimento € uma
construcdo coletiva e que a aprendizagem mobiliza afetos, emocodes e relacbes com
seus pares, além das cognicdes e habilidades intelectuais;

- Promover a formacdo de profissionais gestores que contribuam para o
desenvolvimento de conteudos de formag¢do humana;

- Proporcionar um ambiente de desenvolvimento da ética e de aptidbes e
habilidades indispensaveis ao exercicio de qualquer atividade no campo da Gestao;

- Formar profissionais preparados para procedimentos conceituais, sendo
habilidosos negociadores e executores, criticos e pro-ativos;

- Formar profissionais preparados para ingressar no mercado de trabalho apto a
conviverem com novos paradigmas e mudancas permanentes no ambiente
socioeconémico e empresarial;

- Resgatar principios éticos e morais que promovam a melhoria do profissional e do
cidadéo.

4.13. PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

O Administrador é o profissional responsavel pelas atividades de gestéo,
negociacdo, dando énfase a previsdo, coordenacdo, planejamento, organizacéo,
comando e controle a todos os tipos de negocios. O Curso de Graduacdo em
Administracdo da FACULDADE ITAQUA - FACITA busca como perfil desejado do
formando que o mesmo possua capacitacao e aptidao para compreender as questdes
cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da producdo e de seu gerenciamento,
observados niveis graduais do processo de tomada de decisdo, bem como para
desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado, revelando a assimilagao de novas
informacgdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada
no trato de situacdes diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos do

campo de atuagéo do administrador.
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No que se refere & competéncia, cabe ao egresso da FACULDADE ITAQUA -
FACITA avaliar os objetivos dos negocios, estabelecer estratégias, politicas,
programas e metodologias de trabalho, utilizando os recursos disponiveis, quais
sejam: humanos, financeiros, tecnoldgicos, informacionais, energéticos ou materiais.
Cabendo ao mesmo, a avaliacdo dos resultados e desempenho, bem como a
conquista dos mesmos. O bacharel em Administracdo agrega conhecimentos das
areas de ciéncias sociais e aplicadas, estudos econdmicos, quantitativos e
tecnologicos, abrangendo disciplinas das ciéncias exatas, humanas e
profissionalizantes, garantindo ampla visdo do mundo dos negocios e das
organizacdes, buscando a capacitacdo necessaria para entender e atender a
necessidade mercadologica cada vez mais exigente, disputada e veloz.

Em sintese, o perfil desejado para o egresso do curso de Administracdo da
FACULDADE ITAQUA - FACITA é de um profissional com visao multi e
transdisciplinar e formag¢do humanistica, sendo capaz de pensar estrategicamente o
negocio nas organizacdes, desenvolvendo e empreendendo novos negdcios, tendo
presente a visdo sistémica, além da responsabilidade social, planejando, organizando
e coordenando organizac¢des publicas e privadas.

Competéncias e habilidades esperadas do egresso

O Curso de Graduacdo em Administracdo da FACULDADE ITAQUA - FACITA
deve possibilitar a formacao profissional que revele as seguintes competéncias e
habilidades:
| - reconhecer e definir problemas, equacionar solucdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificacdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisao;

Il - desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicacdes interpessoais ou
intergrupais;

Il - refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua
posicéo e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

IV - desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e
formulagcbes matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fendmenos

produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico
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e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

V - ter iniciativa, criatividade, determinacao, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacbes
éticas do seu exercicio profissional;

VI - desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacéo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel,;

VIl - desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacoes; e

VIII - desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracao,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e

operacionais.

4.13.1. Campo de Atuacéo

O profissional egresso do curso de Administracdo, bacharelado, com formacao
técnica e cientifica atuara na Administracdo das organizacfes, além de desenvolver
atividades especificas da pratica profissional em consonéancia com as demandas
mundiais, nacionais e regionais. O Conselho Federal de Administracdo (CFA) e os
Conselhos Regionais de Administracdo (CRASs) divulgam no Manual do Administrador

as formas e campos de atuacdo do Administrador, conforme mostra a figura a seguir.

FORMAS E CAMPOS DE ATUACAO DO ADMINISTRADOR

O ADMINISTRADOR podera exercer a profissdo como:

Profissional liberal Responséavel técnico por empresas prestadoras
Auditor de gestao de servigos de administracdo para terceiros
Arbitro em processos de arbitragem Professor, exercendo o magistério em matérias
Perito judicial e extrajudicial técnicas nos campos da administragdo em
Assessor e consultor em administracéo qualquer ramo de ensino técnico e superior
Gerente de administragéo Pesquisador / escritor na area de administragao
Analista de administragcéo Administrador de empresas, organizacdes /
Servidor publico federal, estadual, municipal e instituices
autarquico Ocupantes de cargos de chefia ou direcao,
Funcionéario em sociedades de economia mista, intermediaria ou superior, em 6rgéos da
empresas estatais e paraestatais administracdo publica ou em entidades privadas.

Empregado em empresas privadas

CAMPOS DE ATUACAO PROFISSIONAL DO ADMINISTRADOR
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Campo 11 Administracéo Financeira

Atividades:

Analise financeira

Assessoria financeira

Assisténcia técnica financeira
Consultoria técnica financeira
Pareceres de viabilidade financeira
Projecdes financeiras

Projetos financeiros

Sistemas financeiros
Administracéo de bens e valores
Administra¢do de capitais

Controladoria

Controle de custos

Levantamento de aplicacdo de recursos
Arbitragem

Controle de bens patrimoniais

Participacdo em outras sociedades (holding)
Planejamento de recursos

Plano de cobranca

Projetos de estudo e preparo para financiamento

Campo 21 Administracdo de Materiais/Logistica

Atividades:

Administracdo de estoque
Assessoria de compras
Assessoria de estoques
Assessoria de materiais

Catalogacao de materiais
Codificagdo de materiais
Processos licitatérios

Controle de materiais
Estudo de materiais
Logistica
Orgamento e procura de materiais
Planejamento de compras
Sistemas de suprimentos

Campo 31 Administracdo da Mercadolégica / Marketing

Atividades:

Administracdo de vendas

Canais de distribuicdo

Consultoria promocional

Coordenacao de promocdes

Estudos de mercado

Informag6es comerciais extra-contabeis
Marketing

Pesquisa de mercado

Pesquisa de desenvolvimento de produto
Planejamento de vendas

Promocbes

Técnica comercial

Técnica de varejo (grandes magazines

Campo 41 Administracdo da Producéo

Atividades:

Controle da producéo
Pesquisa de producgéo

Planejamento de producéo
Planejamento e analise de custo

Campo 51 Administracdo e Selecdo de Pessoal / Recursos Humanos
Campo 61 Relagdes Industriais

Atividades:

Assessoria em recursos humanos
Cargos e salarios

Consultoria de recursos humanos
Controle de pessoal
Coordenacéo de pessoal
Desenvolvimento de pessoal
Interpretacéo de performances

Locacdo de mao-de-obra |
Pessoal administrativo
Pessoal de operacgbes
Planos de carreiras
Recrutamento
Recursos humanos
Selecao
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| Treinamento

Campo 71 Orgcamento

Atividades:
Controle de custos Implantacéo de sistemas
Controle e custo orgcamentario Projecdes
Elaboracéo de orcamento empresarial Provisdes e previsbes

Campo 81 Organizacao, Sistemas e Métodos e Programas de Trabalho

Atividades:
Administracdo de empresas Implantacéo de métodos e processos
Analise de formularios Implantacéo de planos
Analise de métodos Implantacéo de servicos
Andlise de processos Implantacéo de sistemas
Analise de sistemas Organizagdo administrativa
Assessoria administrativa Organizagdo de empresas
Assessoria empresarial Organizagédo e implantagé@o de custos
Assisténcia administrativa Pareceres administrativos
Auditoria administrativa Pericias administrativas
Consultoria administrativa Planejamento empresarial
Controle administrativo Planos de racionalizacdo e reorganizacao
Geréncia administrativa e de projetos Processamento de dados
Implantacé@o de controle e de projetos Racionalizacédo
Implantacé@o de estruturas empresariais

Figura 3. Campos de Atuacdo do Administrador.
Fonte: Manual do Administrador.
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4.14. ORGANIZACAO CURRICULAR

Em todas as discussbes ocorridas ao longo do processo de construgcéo
curricular do Curso de ADMINISTRACAO ficaram evidentes algumas questdes,
conforme relatadas a seguir.

Primeiramente, a preocupacdo em formar profissionais com conhecimentos
amplos o suficiente para atuarem nos mais diversos lugares e situacdes. O limite desta
amplitude dar-se-4 pela efetiva possibilidade de existir o aprofundamento dos
conhecimentos oferecidos. Estes conhecimentos, por sua vez, terdo por parametros
uma perspectiva cientifica, o que garante a apropriacdo do conhecimento, a sua critica
e caminhos para a producao de outros novos.

Ou seja, o curso devera propiciar condi¢cdes para o exercicio de duas grandes
habilidades complementares traduzidas como o "pensar cientificamente” e o "saber
fazer pesquisa”, a partir das atividades de iniciacéo cientifica e outros momentos que
serdo planejados ao longo da formacdo. Estdo presentes inquietacdes quanto a
postura ética dos alunos e dos professores em relagdo ao préprio conhecimento e a
propria formacdo. As condicbes requeridas para que esta formacdo possa
materializar-se estéo relacionadas a capacitacdo docente, a fundamentacéo teérica e
as condicdes estruturais do curriculo.

A formacéo generalista abrangendo conhecimentos tedricos e metodolégicos,
consistentes e solidos, ndo deve ser entendida como aprender de tudo um pouco,
numa tentativa de atender direta e exclusivamente ao mercado de trabalho, e
tampouco pode ser entendida como aquela que confere conhecimentos superficiais.
Esta diz respeito ao profissional com conhecimento, abrangendo competéncias, para
levantar necessidades, analisa-las segundo referenciais teéricos e, em funcao dos
diferentes fatores envolvidos, planejar intervencées em qualquer lugar em que va
trabalhar.

Subjacentes a essa compreensdo encontram-se indicadores da necessidade
de uma formacéo conectada com as demandas sociais e, portanto, ndo restrita as
demandas do mercado de trabalho. E importante também ressaltar que a
interdisciplinaridade e/ou a multidisciplinaridade ser& possivel se o conhecimento for
interpretado ndo como disciplinaridade pura, mas sim como um conhecimento que se

produz, a partir de concepcdes de homem e de sociedade, articulado com outras areas
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do conhecimento.

Outro ponto fundamental na construcao da proposta pedagoégica do curso é a
superacdo da dicotomia entre teoria e pratica. Nesse contexto, identifica-se a
articulagdo Ensino-Pesquisa-Extensdo como orientadora da producdo de um novo
saber e momento privilegiado no rompimento dessa dicotomia, oportunizando, com
isto, o exercicio da critica fundamentada teorica e eticamente. Pelo exposto, € possivel
identificar que a concepcéao de curriculo aqui preconizado € incompativel com a ideia
de somatdria de disciplinas, na medida em que se busca uma estrutura curricular que
rompa com a linearidade e a fragmentacdo do conhecimento. A estrutura curricular
oferece disciplinas optativas, numa perspectiva de flexibilizacdo, respeitando os
interesses e aptidées dos alunos que optardo por areas de conhecimento que
considerem relevantes a sua futura atuacao profissional. No curso ora proposto, as
disciplinas optativas incluidas realizam esta funcdo, constituindo a formacao em
campos especificos de atuacdo que proporciona a livre escolha do aluno para
construir competéncias e habilidades diferenciadas.

As politicas para o ensino de graduacdo, constantes no PPl e no PDI, se

refletem nos projetos dos cursos mediante 0s seguintes principios curriculares:

A) FORMACAO DE QUALIDADE TECNICO-CIENTIFICA E SOCIAL: o curso é o
lugar institucional para assimilacdo, socializacdo e producdo do conhecimento
humano e técnico-cientifico. Nesse sentido, os contetdos devem refletir a realidade
sociocultural nacional, perpassada pela realidade internacional, com vistas a uma

formacdo profissional de qualidade e consistente consoante o mundo contemporaneo;

B) FLEXIBILIDADE CURRICULAR: a materializagdo da flexibilizagdo curricular &
observada pela inclusdo de disciplinas optativas, que tém por finalidade oferecer ao
estudante diferentes alternativas para sua formacao. Isso é percebido por meio das
atividades curriculares complementares; nas diferentes praticas e programas
institucionalizados que levam em consideracao os espacos escolares e nao escolares;

na articulagdo das diferentes areas que compdem o curriculo do curso;

Materializagéo da Flexibilidade

Optativa |
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Optativa Il
Projeto Integrador |
Projeto Integrador Il
Projeto Integrador Il
Atividades Complementares

C) INTERDISCIPLINARIDADE: é entendida como um principio que integra e da
unidade ao conhecimento e que permite o rompimento da fragmentacdo das

disciplinas que compdem o curriculo;

V!

Interdisciplinaridade
Existe cooperagio e didlogo entre as disciplinas
Existe uma agdo coordenada

Figura 4. Representacéo gréfica da interdisciplinaridade.

O quadro a seguir mostra disciplinas que garantem a interdisciplinaridade no
Curso de ADMINISTRACAO.

Materializacéo da Interdiciplinaridade

Administragédo da Produ¢éo IAdministracéo da Producao Il
Administracdo de Rec. Materiais e Patrimoniais
Administracdo de Recursos Humanos |

Administracdo de Recursos Humanos I
Administragcéo de Sistemas de Informacéo |
Administracéo de Sistemas de Informacéo I
Administracdo Financeira e Or¢gamentaria |
Administracdo Financeira e Or¢gamentaria Il
Administragdo Mercadoldgica |
Administracdo Mercadoldgica Il
Contabilidade Gerencial e Gestdo de Custos
Empreendedorismo

Etica Geral e profissional
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Gestédo da Qualidade
Gestédo de Projetos
Introducdo a Administracdo 36
Jogos de Empresa
Logistica e Gestédo da Cadeia de Suplementos
Matematica Aplicada
Metodologia da Pesquisa Cientifica
Organizacdo, Sistemas e Métodos
Planejamento Estratégico
Projeto Integrador |
Projeto Integrador Il
Projeto Integrador IlI
Teoria Geral da Administracéo |
Teoria Geral da Administragéo Il

Quadro 9- Disciplinas para garantir a materializacdo da interdisciplinaridade curricular.

D) RELACAO TEORIA-PRATICA COMO EIXO ARTICULADOR DO CURRICULO: é
estabelecida nas diferentes praticas de ensino e de laboratorio que permeiam as
disciplinas de cada curso, desde o seu inicio. E concretizada, também, nos estagios
curriculares, entendidos como atividades teérico-praticas e desenvolvidos por meio de
projetos de estagios integrados, com a finalidade de promover a aproximacao
concreta com o campo de trabalho.

Para definir pressupostos epistemoldgicos da relacdo da Teoria com a Pratica
assume-se 0 materialismo histérico dialético como referéncia fundamental,
entende-se que o homem se caracteriza pelos seguintes atributos essenciais:

- E indivisivel em corpo e mente (espirito), sendo estes aspectos de uma totalidade
gue se realiza em ato.

- Constitui-se nas e pelas interacdes sociais, sobrevivendo e se desenvolvendo,
portanto, apenas em grupo.

- Sua consciéncia origina-se na atividade concreta exercida sobre a natureza, na
luta pela sobrevivéncia, sendo essa consciéncia materializada na linguagem -
portanto, mediada por signos.

- Diferencia-se de outros animais pela capacidade de produzir seus proprios meios
de sobrevivéncia, transformando a natureza e transformando-se ao fazé-lo.

- Ao realizar trabalho, utiliza seu corpo e suas faculdades mentais, de modo que nao
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h& trabalho exclusivamente fisico nem exclusivamente mental.

Diante de tais pressupostos, € possivel definir:

- Pratica como toda a acdo do homem sobre a natureza e sobre outros homens.

- Teoria como a organizacdo das representacBes que o homem constréi sobre
objetos ou fenbmenos, num sistema conceitual elaborado segundo critérios l6gicos
(estes, por sua vez, igualmente construidos pelo homem).

- Reflexdo como o processo de confrontar sistematicamente as representagcdes da
realidade com um sistema ou conjunto de sistemas conceituais articulados (teorias).
Desse processo podem resultar mudancas nas formas de representar a realidade, nas
teorias ou em ambas.

Dadas tais definices, cabe notar que toda a atividade humana envolve, em
alguma medida, tanto a acdo concreta sobre a realidade quanto a representacao
dessa realidade. Assim sendo, quando tomamos teoria e pratica em sentido amplo,
podemos afirmar que ndo ha préatica sem teoria, nem teoria sem pratica. Isso equivale
a dizer, também, que toda a atividade humana envolve algum grau de reflexdo.

N&o obstante, € preciso considerar que a combinacdo entre prética, teoria e
reflexdo pode assumir formas muito diversas, variando de uma pratica quase
automatizada, com vaga consciéncia dos conceitos que a embasam, a uma teorizacao
quase sem relacdo com a realidade concreta. Nesses casos extremos, 0 que
definimos como reflexdo ocorre em escala muito reduzida. Outra variabilidade nas
relacdes entre teoria, pratica e reflexdo ocorre em funcdo da abrangéncia das
representacfes que alguém tem sobre a realidade. Pessoas que compreendem
apenas os aspectos imediatos de seu ambiente e de suas relagcdes podem refletir

muito ao agir, sem, contudo, ultrapassar os limites de sua compreensao da realidade.

E) INTEGRACAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO: a integracdo é
refletida em diferentes disciplinas que compdem os curriculos e na dindmica da sala
de aula, mediada por meio de aprendizagens de pesquisa e extensdo desenvolvidas
durante o curso. Além disso, é parte integrante do projeto pedagodgico a definicdo das
linhas de pesquisa e dos programas de extensdo de cada curso, que orientam o
desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo apoiados pela instituicdo ou por

fontes financiadoras externas;
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F) PESQUISA COMO PRINCIPIO EDUCATIVO E DE PRODUCAO DO
CONHECIMENTO: Os projetos pedagogicos incluem, em sua dinamica curricular,
metodologias formativas pelas quais se busca desenvolver a cultura investigativa,
proporcionar condi¢des de apropriacao critica do conhecimento e o desenvolvimento

de competéncias e habilidades cientificas;

G) GESTAO COLEGIADA: envolve representantes de professores e de estudantes.

4.14.1. Coeréncia dos Contetudos Curriculares com os Objetivos do Curso

O curriculo do curso foi pensado de forma a possibilitar o0 desenvolvimento de
competéncias indispensaveis para a atuacao profissional do egresso a ser formado.
Atende aos objetivos gerais e especificos, promovendo disciplinas teoricas e praticas
que abordam aspectos fundamentais na formacdo do Administrador. Os estagios
supervisionados oferecem oportunidade ao estudante para desenvolver e exercitar
habilidades e competéncias relacionadas ao exercicio profissional do Administrador,
promovendo acdes tanto em nivel individual quanto coletivo. Em todos os estagios os
alunos serdo orientados e estimulados para a tomada de decisdes baseadas nos
principios éticos que regem a profissao.

O curriculo valoriza a clareza da adocdo de enfoques pedagdgicos e
metodoldgicos e assegura a atuacdo do estudante como agente ativo do processo de
aprendizagem, ou seja, aquele que age, pensa, faz, pesquisa, resolve, aprende,

conforme sugere 0s objetivos do curso.

4.14.2. Coeréncia dos Conteudos Curriculares com o Perfil Desejado do
Egresso

O Curso oferecera a seu académico a oportunidade de construir uma formacao
que lhe permitira uma ampla visdo da ADMINISTRACAO, assim como um vasto
campo de atuacdo, mantendo um perfil generalista, de acordo com as Diretrizes
Curriculares. Os conteudos curriculares contemplam a formacao do perfil desejado.

O curriculo atende as necessidades da sociedade e incorpora algumas
caracteristicas indispensaveis a formacédo do cidaddo e do profissional de nosso

tempo:
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- Perfil paraaempregabilidade, possibilitando a préatica profissional do egresso em
um ambiente em constante mutacao;

- Relacionamento interpessoal, pois estabelece que o relacionamento humano
seja primordial para a atuacao e a realizag&o profissional,

- Etica profissional, reafirmando a necessidade de se rever valores e principios
norteadores das acdes humanas, sobretudo na esfera profissional. Entende que o
diferencial profissional esta calcado na competéncia, habilidade e, principalmente, na
ética;

- Uso de recursos computacionais e moderna tecnologia, promovendo a
utilizagédo e o contato com recursos inovadores e atualizados, estabelecendo que a
correta utilizacdo das tecnologias atuais € que vai definir o sucesso profissional.

4.14.3. Adequacao da Metodologia de Ensino a Concepcao do Curso

O processo de ensino-aprendizagem, dinamico por si mesmo, permite a
utilizacdo de métodos variados de ensino, seja ha modalidade individualizada, coletiva
ou em grupo. No curso de ADMINISTRACAO da Faculdade ltaqua - Facita ha
oportunidade para o ensino individualizado, que atende as condi¢cdes pessoais do
aluno, valorizando suas aptidées e motivacdes. Ha, ainda, possibilidade de atuacéo
coletiva dos alunos no processo de ensino aprendizagem, seja através da realizacédo
de trabalhos em grupo, seja pela formacdo de grupos de estudo ou grupos de
pesquisa ou, ainda, por meio dos trabalhos em equipe e nos projetos desenvolvidos
nas atividades de extensao.

Além disso, as atividades desenvolvidas de forma coletiva ddo énfase a
integracao dos alunos, que devem interagir em pequenos grupos, seja nas dinamicas
das discussoes e dos debates travados em sala de aula ou nas atividades extraclasse.
Trata-se, portanto, de uma metodologia de ensino dinamica, articulada as diversas
necessidades do aluno e que atende tanto a sua necessidade de elaboracéo individual
de conhecimento, quanto a necessidade social de realizar trabalhos e atividades de
forma coletiva. Esse método misto, cuja dindmica visa abarcar formas variadas de
ensinar, aprender e agir busca proporcionar ao aluno a vivéncia de diversas situacdes
que tera de enfrentar ao longo de sua vida, onde, em determinada situagfes, tera que

agir sozinho, e em outras, devera agir articulado com outras pessoas ou grupos.
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Essa metodologia plural se justifica pela prépria pedagogia que orienta este
projeto, que € de formacédo do cidadéao participativo, comprometido com as questdes
sociais de seu tempo, que seja capaz de refletir sobre a sua realidade e agir sobre
ela. A critica e a reflexdo permanente permeiam as atividades docente e discente num
compromisso entre professores, instituicdo e alunos. A sala de aula, por seu turno,

n«o deve ser o lugar onde se transmite <co
confer°nciao, mas O espa-0 para o debate,
construcéo do conhecimento.

Esse método misto, cuja dindmica visa abarcar formas variadas de ensinar,
aprender e agir busca proporcionar ao aluno a vivéncia de diversas situacdes que tera
de enfrentar ao longo de sua vida, onde, em determinada situacoes, tera que agir
sozinho, e em outras, devera agir articulado com outras pessoas ou grupos. Essa
metodologia plural se justifica pela prépria pedagogia que orienta este projeto, que é
de formacédo do cidadao participativo, comprometido com as questdes sociais de seu
tempo, que seja capaz de refletir sobre a sua realidade e agir sobre ela.

A critica e a reflexdo permanente permeiam as atividades docente e discente
num compromisso entre professores, instituicdo e alunos. A sala de aula, por seu
turno,ndodeveser o |l ugar onde se transmite conhec
confer°®°nciao, mas O espa-0 para o debate,
construcdo do conhecimento. O professor, por sua vez, ndo deve ter a postura de
sabio, detentor do poder e do conhecimento cristalizado, hermético, alienado de sua
realidade social e da realidade de seus alunos.

A metodologia desenvolvida é aquela que respeita 0 aluno em sua dimensao
holistica, como ser dotado de inteligéncia, emocao e vontade. Partindo do principio de
que métodos e técnicas sdo apenas meios e ndo fins em si mesmos, o papel do
professor € decisivo na busca de formas de ensino que sejam adequadas aos seus
alunos e ao conteudo a ser trabalhado, conforme as diretrizes curriculares propostas.

Salienta-se que ndo se faz aqui diferenciacdo substancial entre método e
técnica, utilizando-se ambos com o mesmo sentido de meio pelo qual se devera
buscar maior eficiéncia na relacdo ensino/aprendizagem. Entre uma ampla gama de
técnicas utilizadas no processo de ensino, enumeram-se algumas pela possibilidade
pedagogica que oferecem. Cabe esclarecer, contudo, que elas néo inviabilizam a

utilizacao de outros métodos, uma vez que a dinamica de ensino deve envolver uma
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metodologia diversificada e plural.

A) METODO EXPOSITIVO i consiste na apresentacdo oral de temas logicamente
estruturados. A mensagem ndo deve ser dogmatica, mas aberta, permitindo a
contestacao, a discusséo e a participacédo dos alunos;

B) EXPOSICAO ORAL/ESTUDO DIRIGIDO - esta técnica consiste na exposic¢éo oral
articulada ao estudo dirigido, em que o professor expde um tema, indica as fontes de
estudo e, em seguida, questdes a serem estudadas e discutidas pela classe;

C) METODO DA ARGUICAO i o aluno deve estudar por conta propria contetidos
previamente orientados pelo professor e a verificacdo da aprendizagem é feita
oralmente. A utilizacdo deste método € uma oportunidade de o aluno ir se
familiarizando com a arguicdo que possivelmente enfrentara no futuro;

D) METODO DA DUPLA ARGUICAO i consiste na apresentacdo de um tema pelo
professor aos alunos com indicacao das fontes e dos textos a serem estudados. Os
alunos podem efetuar o estudo em grupo ou individualmente. Apos o estudo, os alunos
passam a arguir o professor, visando esclarecer davidas, e o professor, por sua vez,
na aula seguinte, faz a arguicdo da classe, baseado nos textos ou conteudo
previamente marcado;

E) METODO DA ARGUICAO COM MONITORES - este método envolve a
participacdo de monitores, como um estimulo aos que pretendem seguir a carreira
docente. O método prevé o aproveitamento de alunos como auxiliares do professor,
no processo de arguicdo, o que permite um nivel maior de aproveitamento, visto que
todos os alunos serdo arguidos sobre todo o assunto estudado;

F) METODO DA LEITURA - consiste em indicar textos de estudo sobre um
determinado tema. Uma vez estudados os textos, os alunos passam por uma
verificagdo da aprendizagem, por meio de uma prova escrita, cujos resultados
fornecem material para se promover uma discussao;

G) METODO DE LEITURA DIRIGIDA i este método é utilizado para se estudar
determinada unidade, por meio de indicacdo de textos selecionados para este fim.
Esta leitura é dirigida tanto para aprofundamento e ampliacdo da aprendizagem, como
para melhor apreenséo da unidade em foco;

H) TECNICA DE PROBLEMAS - consiste em propor situacdes-problema aos alunos,
para que eles possam soluciona-los. Esta técnica € rica por envolver a necessidade

de estudo e revisdo de conteudos nao devidamente assimilados, tanto quanto exige
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gue o aluno pesquise o0 tema e exercite a reflexdo para solucionar os problemas
propostos. Esta técnica pode ser desenvolvida por modalidades diversas, seja pela
solucéo individual de problemas, seja pela solugéo coletiva, com a classe funcionando
em um sO grupo ou com a classe dividida em varios grupos. Os professores podem
propor reuniées com os alunos, nas quais sdo apresentados e discutidos os casos
mais complexos ou menos comuns de cada area, para que se busque de forma
coletiva a solucéo adequada;

I) TECNICA DE PROJETOS i esta técnica visa levar o aluno a projetar algo concreto
e executa-lo. E uma atividade que se desenvolve em uma situagdo concreta, real e
gue busca solucdes praticas. Por levar o aluno a passar por uma situacao de vivéncia
e experiéncia, e por estimular a iniciativa, a autoconfianca e o senso de
responsabilidade. Esta técnica se apresenta como uma boa oportunidade para o aluno
desenvolver projetos de pesquisa em temas de seu interesse, ou elaborar projetos
gue visem implementar atividades de extensdo sob orientacéo do professor;

J) TECNICA DE CASOS - consiste em se propor uma situacéo real que ja tenha sido
solucionada, para exame e apreciacéo pelos alunos. E de certa forma uma variante
da técnica de problemas, porém com situacdes reais e que ja tiveram solucao;

L) TECNICA DE PESQUISA i a pesquisa, de certo modo, esta presente em todos o0s
métodos apresentados. Aqui, contudo, ela é a atividade predominante. Ela pode ser
bibliografica, dando énfase a consulta de livros e revistas que possam contribuir para
a devida explicacdo e compreensao do tema em foco. Pode ser, ainda, de campo, em
gue o aluno vai buscar dados ndo em livros, mas junto a comunidade por meio de

entrevistas e questionarios.

4.14.4. Inter-Relacédo das Disciplinas na Concepc¢éo e Execuc¢édo do Curriculo

As disciplinas do curso estéo inter-relacionadas e se integram em funcéo dos
objetivos do curso e do perfil do egresso. A interdisciplinaridade vem como resposta
a fragmentacéo do conhecimento. Vista como questao gnosioldgica, surgiu no final do
século passado, pela necessidade de dar uma resposta a fragmentacao causada por
uma epistemologia de cunho positivista. As ciéncias haviam-se dividido em muitos
ramos e a interdisciplinaridade restabelecia, pelo menos, um diadlogo entre elas,

embora ndo resgatasse ainda a unidade e a totalidade.
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A fragmentacao representava uma questao essencial para o proprio progresso
cientifico. Tratava-se de entender melhor a relacédo entre "o todo e as partes”. Porém,
ao longo do tempo criaram-se lacunas, que dificultavam a visdo do todo e sua unidade.
Nesse contexto, nasce a necessidade de integracdo - interdisciplinaridade. A
interdisciplinaridade busca a integracdo de dois ou mais componentes curriculares
para construcdo do conhecimento. Com o processo de especializacdo do saber, a
interdisciplinaridade mostrou-se como uma das respostas para 0s problemas
provocados pela excessiva compartimentalizacdo do conhecimento. No final do século
XX surge a necessidade de mudancas nos métodos de ensino, buscando viabilizar
praticas interdisciplinares.

A interdisciplinaridade ocorre na intercomunicacao efetiva entre as disciplinas,
pela fixagdo de um objeto comum diante do qual os objetos particulares de cada uma
delas constituem-se em sub-objetos e como estratégia para integrar as disciplinas e
chegar a uma pratica multiprofissional por meio do trabalho sobre temas comuns e em

Novos cenarios.
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4.15.ESTRUTURA CURRICULAR

O projeto Pedagdgico proposto estd em plena consonancia com a Legislacao
vigente, atendendo plenamente as Diretrizes Curriculares do Curso de Bacharelado
em Administracdo conforme RESOLUCAO CES/CNE N° 4, DE 13 DE JULHO DE
2005. Do mesmo modo, o respectivo projeto possui carga horaria total de 3.380,
integralizados em no minimo 4 anos, sendo que o estdgio e as atividades
complementares somam 14,8%, atendendo a RESOLUCAO CES/CNE N° 2, DE 18
DE JUNHO DE 2007.
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MATRIZ CURRICULAR DO CURSO DE ADMINISTRACAO
RESOLUCAO CES/CNE Ne4, DE 13 DE JULHO DE 2005

1° Termo
Comunicacgao e Expresséo |
Direito
Filosofia
Mateméatica Aplicada
Metodologia da Pesquisa Cientifica
Teoria Geral da Administracao |
Informatica Aplicada |
Introducdo a Administragao
Total

3° Termo
Contabilidade

Organizagao, Sistemas e Métodos

Projeto Integrador |

Administracéo de Recursos Humanos |

Psicologia
Legislagédo Social e Tributaria
Total

5° Termo
Pesquisa Operacional

Projeto Integrador I

Administracao de Sistemas de
Informacéo |l

Comportamento Organizacional

Administracéo Mercadolégica |
Administracdo da Producéo |
Total

7° Termo
Gestéo da Qualidade

Administracao Financeira e
Orcamentaria Il

Teoria dos Jogos

CH
36
36
36
36
36
72
72
36

360

CH
72

72

36
72

36
72
360
C/H
36

36
72

72

72
72
360
CH
72
72

36

2° Termo
Comunicagao e Expresséo |l
Antropologia e Sociologia
Matematica Financeira
Economia
Teoria Geral da Administracao Il
Informatica Aplicada Il

Total
4° Termo

Administracdo de Sistemas de
Informacéo |

Administracéo de Rec. Materiais e
Patrimoniais

Estatistica e Probabilidade

Administracdo de Recursos
Humanos Il

Etica Geral e profissional
Economia Brasileira
Total

6° Termo

Logistica e Gestao da Cadeia de
Suplementos

Direito Empresarial
Economia Internacional

Administracao Financeira e
Orcamentaria |

Administracdo Mercadolégica Il
Administracao da Producéao I
Total

8° Termo
Empreendedorismo

Contabilidade Gerencial e Gestao
de Custos

Jogos de Empresa

CH
36
72
72
72
72
36

360
CH
72

72

72
72

36
36
360
C/H
72

36
36

72

72
72
360
CH
72
72

36
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MATRIZ CURRICULAR DO CURSO DE ADMINISTRACAO
| RESOLUCAO CES/CNE N°4, DE 13 DE JULHO DE 2005 |

Projeto Integrador Il | 36 | Gestdo de Projetos . 36 |
Planejamento Estratégico | 72 | Gestdo da Tecnologia e Inovagdo | 36 |
Gest&do Ambiental | 36 | Comeércio Exterior | 72 |
Optativa | | 36 | Optativall . 36 |
Total . 360 | Total . 360
Estagio supervisionado | | 150 | Estagio supervisionado II . 150 |

Optativas . CH |
Administracdo de Conflitos . 36 |
Ergonomia e Seguranca do Trabalho . 36 |
Gestdo de Micro e Pequena Empresa . 36 |
Gestdo de Residuos Industriais . 36 |
Inglés Instrumental . 36 |
Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS . 36 |
Mercado de Capitais . 36 |
Técnicas de Negociacéo . 36 |

Quadro 10- Matriz Curricular do Curso de Administracdo, bacharelado.

4.15.1. Organizacao Curricular

No quadro a seguir estd apresentada a organizacdo curricular e como ela
atende a Resolugdo CES/CNE N° 4, de 13/07/2005. As disciplinas agrupadas para
atender os conteudos dos Campos de Formacéo Bésica e Profissional e os Contetdos

de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias, os Conteudos de Formacéao

Complementar e as disciplinas Optativas e que compde a Organizacdo Curricular,

estdo mostradas no quadro a seguir.
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ORGANIZACAO CURRICULAR
RESOLUCAO CES/CNE N°4, DE 13 DE JULHO DE 2005

I. Conteudos de Formacao Basica

Comunicacdo e Expresséo |; Comunicacdo e Expresséao Il; Direito; Antropologia e
Sociologia; Informética Aplicada I; Informatica Aplicada |l; Contabilidade; Economia,;
Economia Brasileira; Psicologia; Comportamento Organizacional; Legislacdo Social e
Tributéaria; Filosofia; Etica Geral e Profissional; Direito Empresarial.

[Total i 756h]
Il. Conteudos de Formacao Profissional

Introducdo a Administracdo; Teoria Geral da Administracdo |; Teoria Geral da
Administracdo IlI; Administracdo de Recursos Humanos |; Administracdo de Recursos
Humanos Il; Administracao de Sistemas de Informacao |; Administracao de Sistemas de
Informacao Il; Organizacdo Sistemas e Métodos; Administracdo de Recursos Materiais
e Patrimoniais; Administracdo Financeira e Orcamentéria |I; Administracéo Financeira e
Orcamentaria IlI; Administracdo Mercadolégica |; Administracdo Mercadologica II;
Administracdo da Producédo |; Administracdo da Producéo Il; Logistica e Gestdo da
Cadeia de Suplementos; Contabilidade Gerencial e Gestdo de Custos; Planejamento
Estratégico.

[Total T 1.260h]

Ill. Contetdos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias

Matematica Aplicada; Estatistica e Probabilidade; Pesquisa Operacional; Matematica
Financeira; Teoria dos Jogos; Gestdo da Tecnologia e Inovacéao.

[Total i 288h]
IV. Contetdos de Formacdo Complementar

Metodologia da Pesquisa Cientifica; Gestdo da Qualidade; Economia Internacional,
Optativa I; Optativa 1l; Empreendedorismo; Comércio Exterior; Jogos de Empresa,
Projeto Integrador I; Projeto Integrador Il; Projeto Integrador lll; Gestdo de Projetos;
Gestdo Ambiental.

[Total i 576h]

V. Optativas

Gestao de Micro e Pequena Empresa; Técnicas de Negociacao; Administracao
Contemporanea; Inglés Instrumental; Mercado de Capitais; Lingua Brasileira de
Sinais i LIBRAS
Quadro 107 Agrupamento das disciplinas para atender a Organizacao Curricular e Campo de
Formacgéo.
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4.15.2. Resumo da Matriz Curricular e dimensionamento da carga horaria

O resumo da Matriz Curricular proposta, com a distribuicdo do

dimensionamento da carga horaria, consta do quadro a seguir.

RESUMO DA MATRIZ CURRICULAR
RESOLUCAO CES/CNE N°4, DE 13 DE JULHO DE 2005

Campos de Formacéo %

| |
I. Contetidos de Formacéo Basica | 756 | 22,37
Il. Contetidos de Formacao Profissional \ | 37,28

Tecnologias 288 8,5

|
|
|
lll. Contelidos de Estudos Quantitativos e suas ‘
|
|
|
|
|
|

IV. Contetidos de Formac&o Complementar | 576 | 17,0
SUBTOTAL 1 | 2.880 | 85,21

V. Estagio Supervisionado | 300 | 8,88
VI. Atividades Complementares | 200 | 5,92
SUBTOTAL 2 | 500 | 14,79

TOTAL GERAL DO CURSO | 3.380 | 100

Quadro 11- Resumo da Matriz Curricular do Curso de Administracéo, bacharelado
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4.16. EMENTARIO E BIBLIOGRAFIA

4.16.1. Adequacao e atualizacdo das ementas e programas das disciplinas

As ementas e 0s programas estao atualizados e adequados as disciplinas e a
concepgao do curso.

4.16.2. Adequacao, atualizacéo e relevancia da bibliografia

As bibliografias basicas e complementares séo atualizadas e adequadas as
respectivas disciplinas. Conforme previsto no novo instrumento de avaliacédo (INEP),
na bibliografia complementar foram utilizadas algumas referéncias com acervo
virtual>. Todas com acesso universal via internet e com os DIREITOS AUTORAIS
PRESERVADOS.

4.16.3. Descricdo do ementério e bibliografia do curso

A seguir estdo apresentadas as disciplinas, agrupadas por Termo, com o

respectivo ementario e bibliografia basica e complementar correspondentes.

2 Acervo virtual é o contetido de uma colecg&o privada ou publica, podendo ser de carater bibliogréfico,
artistico, fotografico, cientifico, histérico, documental ou misto e com acesso universal via internet.
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1° TERMO

COMUNICACAO E EXPRESSAO |
Ementa: Ortografia. Acentuacdo. Sufixos e Prefixos. Hifen. Formacao de Palavras.
Classes de Palavras. Plural. Plural Composto. Coeséo e coeréncia a partir da andlise
e estudos de textos dirigidos. A organizacdo do pensamento: objetividade e clareza
de ideias. Interpretacao de textos. Oratoria.
Bibliografia Basica:
ANDRADE, M. M.; MEDEIROQOS, J. B. Comunicacdo em Lingua Portuguesa. 52 ed.
Séo Paulo: Atlas, 2009.
CUNHA, C.; CINTRA, L. F. L. Nova gramética de portugués contemporaneo. 5°
Ed. Rio de Janeiro: Nova fronteira, 2008.
MEDEIROS, J. B. Novo acordo da lingua portuguesa. Sao Paulo: Atlas, 2009.
Bibliografia Complementar:
CARVALHO, P. S. R. Gramatica Aplicada. 25° Ed. Londrina: Académia de Cultura
do Parané, 2003.
HENRIQUES, A.; ANDRADE, M. M. de. Lingua Portuguesa: no¢cdes basicas para
cursos superiores. 92 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
MICHAELIS: Moderno dicionario da lingua portuguesa. Sao Paulo:
Melhoramentos, 2007.
ALVES, F. H. D. Comunicacao do posicionamento de marketing das instituicdes
de ensino superior. Sao Paulo: Catalogo USP, 2009.
Acesso link.
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/12/12139/tde-05022010-114700/pt-br.php

CUNHA, E. Os sertfes. Ministério da Cultura. Fundacdo Biblioteca Nacional.

Departamento Nacional do Livro.

Acesso link.

http://www.dominiopublico.gov.br/pesquisa/DetalheObraForm.do?select action=&co
obra=2163

QUEIRQOS, J. M. E. de. O primo Basilio. Dominio Publico. Ciberfil Literatura Digital.

Acesso link.
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http://www.teses.usp.br/index.php?option=com_jumi&fileid=17&Itemid=160&id=D7A16BEF789D&lang=pt-br
http://dedalus.usp.br/F/?func=scan&scan_code=AUT&scan_start=Alves,%20Flávia%20Helena%20Dante
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/12/12139/tde-05022010-114700/pt-br.php
http://www.dominiopublico.gov.br/pesquisa/DetalheObraForm.do?select_action=&co_obra=2163
http://www.dominiopublico.gov.br/pesquisa/DetalheObraForm.do?select_action=&co_obra=2163
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http://www.dominiopublico.gov.br/pesquisa/DetalheObraForm.do?select action=&co
obra=2745

DIREITO
Ementa: Nocdes preliminares de direito. Direito publico. Estado. Formas de Estado.
O Estado brasileiro. A constituicdo federal de 1988. A republica federativa do Brasil.
O Estado democratico de direito. Direitos e garantias fundamentais. A organizacao
social e econémica. Defesa do Estado e das instituicdes democraticas. Direito privado.
Direito civil. O cédigo civil de 2003. Personalidade juridica e direitos da personalidade.
Direito administrativo. Conceito. Administracdo publica e privada. Agentes da
administracdo publica. Atos administrativos. Servi¢os e servidores publicos. Poder de
policia. Processo administrativo. Direitos Humanos. Principios: | - dignidade
humana; Il - igualdade de direitos; Ill - reconhecimento e valorizagdo das
diferencas e das diversidades; IV - laicidade do Estado; V - democracia na
educacao; VI - transversalidade, vivéncia e globalidade; e VIl - sustentabilidade
socioambiental.

Bibliografia Basica:
MACHADO, H. de B. Introducé&o ao Estudo do Direito. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
VENOSA, S. de S. Introducéo ao Estudo do Direito. 3° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
BRASIL, LEIS E DECRETOS. Constituicdo da republica federativa do Brasil. 45°
ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

Bibliografia Complementar:
NADER, P. Introducé&o ao estudo do direito. 33° ed. Rio de Janeiro: Forense, 2000.
TEMER, M. Elementos de direito constitucional. 23° ed. Rio de Janeiro: Malheiros,
2010.
FERRAZ JUNIOR, T. S. Introducdo ao Estudo do Direito: técnica, decisao,
dominacao. Sao Paulo: Atlas, 2011.
ABDALAH, A. C. K. A tutela juridica do "capital intelectual” das sociedades
empresariais. Sao Paulo: Catalogo USP, 20009.
Acesso Link.
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/2/2132/tde-04012011-134221/pt-br.php
COELHO, L. F. Aula de introducao ao Direito. Barueri: Manole, 2004.
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http://www.dominiopublico.gov.br/pesquisa/DetalheObraForm.do?select_action=&co_obra=2745
http://www.dominiopublico.gov.br/pesquisa/DetalheObraForm.do?select_action=&co_obra=2745
http://www.teses.usp.br/index.php?option=com_jumi&fileid=17&Itemid=160&id=77A58089BE47&lang=pt-br
http://dedalus.usp.br/F/?func=scan&scan_code=AUT&scan_start=Abdallah,%20Ana%20Claudia%20Karam
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/2/2132/tde-04012011-134221/pt-br.php
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Acesso Link.

http://books.google.com.br/books?id=-
BfAGVdh2dUC&printsec=frontcover&dqg=introdu%C3%A7%C3%A30+ao+Direito&hl=
pt-
BR&sa=X&ei=A32QT4fvJcH]0QHB3MWOBQ&ved=0CD8Q6AEwWAA#V=0Nnepage&qg=
introdu%C3%A7%C3%A30%20a0%20Direito&f=false

LIMA, A. A. Introducéo ao Direito moderno. Rio de Janeiro: Loyola, 2001.

http://books.google.com.br/books?id=72MNUa1164gC&printsec=frontcover&dg=intro
du%C3%A7%C3%A30+ao+Direito&hl=pt-BR&sa=X&ei=VHyQT-
7wHYroQGnnJGgBQ&ved=0CEQQB6AEWAQ#v=0nepage&g=introdu%C3%A7%C3
%A30%20a0%20Direito&f=false

FILOSOFIA
Ementa: Origem da filosofia. A passagem da cosmogonia para a cosmologia.
Fundamentos filoséficos. Porque estudar filosofia. Objetivos e métodos da Filosofia.
O homem e o mistério do homem. Raizes e problemas do desvelamento teoldgico. A
explicacdo cientifica e suas limitacdes. Logica, maiéutica e dialética. Filosofia e
Ciéncia. Visao histérica da filosofia. Os escritos classicos da filosofia. A compreensao
filosofica: cosmoviséo idealista e cosmovisdo materialista. Tentativas de superacdo
do idealismo e do materialismo. Conhecimento e pratica. Filosofia contemporanea
aplicada a administracdo. Cenarios novos. Tendéncias filosoficas.
Bibliografia Basica:
ARANHA, M. L. e MARTINS, M. H. P. Filosofando, Introducéo a filosofia. 42 ed.
Séo Paulo: Moderna, 20089.
CHAUI, M. Filosofia. S4o Paulo: Atica, 2002.
COTRIM, G. Fundamentos da filosofia. 16° ed. S&o Paulo: Saraiva, 2006.
Bibliografia Complementar:
SEVERINO, Antonio Joaquim. Filosofia. S&o Paulo: Cortez, 1994
GAARDER, J. O mundo de Sofia. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1995.
NOBRE. M. Ensinar filosofia: uma conversa sobre aprender e aprender. Campinas,
Papirus, 2007.
Acesso link.
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http://books.google.com.br/books?id=-BfAGVdh2dUC&printsec=frontcover&dq=introdu%C3%A7%C3%A3o+ao+Direito&hl=pt-BR&sa=X&ei=A32QT4fvJcHj0QHB3MWOBQ&ved=0CD8Q6AEwAA#v=onepage&q=introdu%C3%A7%C3%A3o%20ao%20Direito&f=false
http://books.google.com.br/books?id=-BfAGVdh2dUC&printsec=frontcover&dq=introdu%C3%A7%C3%A3o+ao+Direito&hl=pt-BR&sa=X&ei=A32QT4fvJcHj0QHB3MWOBQ&ved=0CD8Q6AEwAA#v=onepage&q=introdu%C3%A7%C3%A3o%20ao%20Direito&f=false
http://books.google.com.br/books?id=-BfAGVdh2dUC&printsec=frontcover&dq=introdu%C3%A7%C3%A3o+ao+Direito&hl=pt-BR&sa=X&ei=A32QT4fvJcHj0QHB3MWOBQ&ved=0CD8Q6AEwAA#v=onepage&q=introdu%C3%A7%C3%A3o%20ao%20Direito&f=false
http://books.google.com.br/books?id=-BfAGVdh2dUC&printsec=frontcover&dq=introdu%C3%A7%C3%A3o+ao+Direito&hl=pt-BR&sa=X&ei=A32QT4fvJcHj0QHB3MWOBQ&ved=0CD8Q6AEwAA#v=onepage&q=introdu%C3%A7%C3%A3o%20ao%20Direito&f=false
http://books.google.com.br/books?id=-BfAGVdh2dUC&printsec=frontcover&dq=introdu%C3%A7%C3%A3o+ao+Direito&hl=pt-BR&sa=X&ei=A32QT4fvJcHj0QHB3MWOBQ&ved=0CD8Q6AEwAA#v=onepage&q=introdu%C3%A7%C3%A3o%20ao%20Direito&f=false
http://books.google.com.br/books?id=72MNUa1l64gC&printsec=frontcover&dq=introdu%C3%A7%C3%A3o+ao+Direito&hl=pt-BR&sa=X&ei=VHyQT-7wHYrj0QGnnJGgBQ&ved=0CEQQ6AEwAQ#v=onepage&q=introdu%C3%A7%C3%A3o%20ao%20Direito&f=false
http://books.google.com.br/books?id=72MNUa1l64gC&printsec=frontcover&dq=introdu%C3%A7%C3%A3o+ao+Direito&hl=pt-BR&sa=X&ei=VHyQT-7wHYrj0QGnnJGgBQ&ved=0CEQQ6AEwAQ#v=onepage&q=introdu%C3%A7%C3%A3o%20ao%20Direito&f=false
http://books.google.com.br/books?id=72MNUa1l64gC&printsec=frontcover&dq=introdu%C3%A7%C3%A3o+ao+Direito&hl=pt-BR&sa=X&ei=VHyQT-7wHYrj0QGnnJGgBQ&ved=0CEQQ6AEwAQ#v=onepage&q=introdu%C3%A7%C3%A3o%20ao%20Direito&f=false
http://books.google.com.br/books?id=72MNUa1l64gC&printsec=frontcover&dq=introdu%C3%A7%C3%A3o+ao+Direito&hl=pt-BR&sa=X&ei=VHyQT-7wHYrj0QGnnJGgBQ&ved=0CEQQ6AEwAQ#v=onepage&q=introdu%C3%A7%C3%A3o%20ao%20Direito&f=false
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http://books.google.com.br/books?id=6zowR_0V-
U8C&pg=PA73&dg=fundamentos+da+filosofia&hl=pt-BR&sa=X&ei=-
YEBT4SiH4T00gHuSby4Bw&ved=0CFgQ6AEwWBzg8#v=0onepage&qg=fundamentos%
20da%20filosofia&f=false

PASSETI, D. V. Levi-strauss, antropologia e arte. Sdo Paulo: EDUSP, 2008.
Acesso link.
http://books.google.com.br/books?id=m07i5MOhFKMC&printsec=frontcover&dg=antr
opologia&hl=pt-BR&sa=X&ei=sU-QT6fIH-
[t0OgHYgJmgBQ&ved=0CGIQ6AEWCA#v=0nepage&g=antropologia&f=false

MATEMATICA APLICADA
Ementa: Operacdes fundamentais aplicadas. Numero Inteiro e decimal. Conjuntos
Numeéricos e Intervalos. Equacdes. Regra de Trés Simples e Composta. Problemas.
Raciocinio Légico. Funcdes e Construcdes gréficas.

Bibliografia Béasica:
BUSSADO, W. O, MORETIN, P. A. Estatistica Basica. 62 Ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2010.
DOWING, D.; CLARK, J. Estatistica Aplicada. 32 Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
MARTINS. J. F. C. Matemética Sem Fronteiras - Aritmética. Rio de Janeiro: Editora
Ciéncia Moderna, 2011.

Bibliografia Complementar:
GOLDSTEIN, L. J. et al. Matematica aplicada 1 economia, administracdo e
contabilidade. S&do Paulo: Pearson, 2004.
Acesso link.
http://books.google.com.br/books?id=X1T4TNcgzlUC&printsec=frontcover&dg=mate
M%C3%Altica&hl=pt-
BR&sa=X&ei=8nadT77SJIKgf6AG2mdHgDg&ved=0CEWQ6AEWAQ#v=0nepage&q=
matem%C3%Altica&f=false
MUROLO, A.; BONETTO, G. Matematica aplicada a administracdo, economia e

contabilidade. Sdo Paulo: Thompson, 2004.

Acesso link.
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http://books.google.com.br/books?id=6zowR_0V-U8C&pg=PA73&dq=fundamentos+da+filosofia&hl=pt-BR&sa=X&ei=-YFBT4SiH4T00gHu5by4Bw&ved=0CFgQ6AEwBzg8#v=onepage&q=fundamentos%20da%20filosofia&f=false
http://books.google.com.br/books?id=6zowR_0V-U8C&pg=PA73&dq=fundamentos+da+filosofia&hl=pt-BR&sa=X&ei=-YFBT4SiH4T00gHu5by4Bw&ved=0CFgQ6AEwBzg8#v=onepage&q=fundamentos%20da%20filosofia&f=false
http://books.google.com.br/books?id=6zowR_0V-U8C&pg=PA73&dq=fundamentos+da+filosofia&hl=pt-BR&sa=X&ei=-YFBT4SiH4T00gHu5by4Bw&ved=0CFgQ6AEwBzg8#v=onepage&q=fundamentos%20da%20filosofia&f=false
http://books.google.com.br/books?id=6zowR_0V-U8C&pg=PA73&dq=fundamentos+da+filosofia&hl=pt-BR&sa=X&ei=-YFBT4SiH4T00gHu5by4Bw&ved=0CFgQ6AEwBzg8#v=onepage&q=fundamentos%20da%20filosofia&f=false
http://books.google.com.br/books?id=m07i5M0hFKMC&printsec=frontcover&dq=antropologia&hl=pt-BR&sa=X&ei=sU-QT6fIH-jt0gHYgJmqBQ&ved=0CGIQ6AEwCA#v=onepage&q=antropologia&f=false
http://books.google.com.br/books?id=m07i5M0hFKMC&printsec=frontcover&dq=antropologia&hl=pt-BR&sa=X&ei=sU-QT6fIH-jt0gHYgJmqBQ&ved=0CGIQ6AEwCA#v=onepage&q=antropologia&f=false
http://books.google.com.br/books?id=m07i5M0hFKMC&printsec=frontcover&dq=antropologia&hl=pt-BR&sa=X&ei=sU-QT6fIH-jt0gHYgJmqBQ&ved=0CGIQ6AEwCA#v=onepage&q=antropologia&f=false
http://www.editoraatlas.com.br/Atlas/portal/showAuthor.ctrl.aspx?aur_cod_id=23293
http://www.editoraatlas.com.br/Atlas/portal/showAuthor.ctrl.aspx?aur_cod_id=23293
http://www.editoraatlas.com.br/Atlas/portal/showAuthor.ctrl.aspx?aur_cod_id=23293
http://books.google.com.br/books?id=X1T4TNcqzlUC&printsec=frontcover&dq=matem%C3%A1tica&hl=pt-BR&sa=X&ei=8nadT77SJKqf6AG2mdHgDg&ved=0CEwQ6AEwAQ#v=onepage&q=matem%C3%A1tica&f=false
http://books.google.com.br/books?id=X1T4TNcqzlUC&printsec=frontcover&dq=matem%C3%A1tica&hl=pt-BR&sa=X&ei=8nadT77SJKqf6AG2mdHgDg&ved=0CEwQ6AEwAQ#v=onepage&q=matem%C3%A1tica&f=false
http://books.google.com.br/books?id=X1T4TNcqzlUC&printsec=frontcover&dq=matem%C3%A1tica&hl=pt-BR&sa=X&ei=8nadT77SJKqf6AG2mdHgDg&ved=0CEwQ6AEwAQ#v=onepage&q=matem%C3%A1tica&f=false
http://books.google.com.br/books?id=X1T4TNcqzlUC&printsec=frontcover&dq=matem%C3%A1tica&hl=pt-BR&sa=X&ei=8nadT77SJKqf6AG2mdHgDg&ved=0CEwQ6AEwAQ#v=onepage&q=matem%C3%A1tica&f=false
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http://books.google.com.br/books?id=JFEXWI8X5IQC&printsec=frontcover&dg=mate
m%C3%Alticat+aplicada&hl=pt-BR&sa=X&ei=1HidT-
fRGAMEBAGBgc2dDw&ved=0CEKQB6AEWAQ#v=0nepage&g=matem%C3%Altica%
20aplicada&f=false

MOREIRA, H. A.; CYSNE, R. P. Curso de Matematica para economistas. Sao
Paulo: Atlas, 2000.

WEBER, Jean E.. Matematica. S&o Paulo: Harbra, 1986

FARO, Clovis de. Matematica Financeira. Sao Paulo: Atlas, 1982.

METODOLOGIA DA PESQUISA CIENTIFICA
Ementa: O papel da ciéncia. Tipos de conhecimento. Métodos e técnicas de pesquisa.
O processo de leitura. CitagBes bibliograficas. Trabalhos académicos: tipos,
caracteristicas e composicao estrutural. O projeto de pesquisa experimental e nao
experimental. Pesquisa qualitativa e quantitativa. Relatério de pesquisa. Estilo de
redacao. Referéncias bibliograficas. Apresentacéo grafica. Normas da ABNT.
Bibliografia Basica:
CERVO, A. L. BERVIAN, A. P. SILVA, R. Metodologia cientifica. 6° ed. Sdo Paulo:
Editora Afiliada, 2007.
PADUA, E. M. M. Metodologia da pesquisa: abordagem teérica pratica. 172 ed.
Campinas: Papirus, 2011.
SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 232 ed. Sdo Paulo: Cortez,
2007.
Bibliografia Complementar:
DEMO, P. Metodologia Cientifica em Ciéncias Sociais. 3% ed. Sdo Paulo: Atlas,
2011.
GIL, A. C. Como elaborar projeto de pesquisa. 55° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
LAKATO, E. M. MARCONI, M. de A. Fundamentos de metodologia cientifica. 7° ed.
Séo Paulo: Atlas, 2010.
REA, L. M.; PARKER, R. A. Metodologia: do planejamento a execucéo. Sado Paulo:
Pioneira, 2000.

Acesso Link.
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http://books.google.com.br/books?id=JFXWf98X5IQC&printsec=frontcover&dq=matem%C3%A1tica+aplicada&hl=pt-BR&sa=X&ei=1HidT-fRG4mE6AGBqc2dDw&ved=0CEkQ6AEwAQ#v=onepage&q=matem%C3%A1tica%20aplicada&f=false
http://books.google.com.br/books?id=JFXWf98X5IQC&printsec=frontcover&dq=matem%C3%A1tica+aplicada&hl=pt-BR&sa=X&ei=1HidT-fRG4mE6AGBqc2dDw&ved=0CEkQ6AEwAQ#v=onepage&q=matem%C3%A1tica%20aplicada&f=false
http://books.google.com.br/books?id=JFXWf98X5IQC&printsec=frontcover&dq=matem%C3%A1tica+aplicada&hl=pt-BR&sa=X&ei=1HidT-fRG4mE6AGBqc2dDw&ved=0CEkQ6AEwAQ#v=onepage&q=matem%C3%A1tica%20aplicada&f=false
http://books.google.com.br/books?id=JFXWf98X5IQC&printsec=frontcover&dq=matem%C3%A1tica+aplicada&hl=pt-BR&sa=X&ei=1HidT-fRG4mE6AGBqc2dDw&ved=0CEkQ6AEwAQ#v=onepage&q=matem%C3%A1tica%20aplicada&f=false
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http://books.google.com.br/books?id=0OdyvUxpmYEUC&printsec=frontcover&dg=met

odologia+da+pesquisa&hl=pt-
BR&sa=X&ei=QDiQT4zDNcOT0QGzx4iWBQ&ved=0CEMQG6AEWAQ#v=0nepage&q
=metodologia%20da%20pesquisa&f=false

SANTOS, V. dos; CANDELORO, R. J. Trabalhos académicos: uma orientacéo para

a pesquisa e norma técnica. Porto Alegre: AGE, 2006.

Acesso Link.
http://books.google.com.br/books?id=REvIiU90M20UC&pg=PA70&dg=metodologia+
datpesquisa&hl=pt-BR&sa=X&ei=wzqQT6jxB6r10gHt2-
MHBQ&ved=0CEQQG6AEWA|gK#v=0nepage&g=metodologia%20da%20pesquisa&f=

false

TEORIA GERAL DA ADMINISTRAQAO |
Ementa: Histérico da administracdo. Abordagem classica. Abordagem humanistica e
organizacional. Abordagem neoclassica. Abordagem estruturalista. Abordagem
comportamentalista. Abordagem sistémica. Abordagem contingencial.
Bibliografia Basica:
CHIAVENATO, I. Introducéo ateoria geral da administracdo. 8°ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2011.
MAXIMIANO, A. C. A. Introducéo a administragdo. 7° ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.
KWASNICKA, E. L. Introducdo a administracdo. 6° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
Bibliografia Complementar:
Universidade Luterina do Brasil. Evolu¢cdo do pensamento administrativo. Curitiba:
Ubpex, 2008.
MOTTA, F. C. P. VASCONCELOS, I. F. G de. Teoria geral da administracao. 3° ed.
Séao Paulo: Cengage Learning, 2009
PARK, K. H. Introducé&o aos estudos de administracao. Sao Paulo: Pioneira, 1997.
DRUCKER, F. P. Préatica da administracdo de empresas. Rio de Janeiro: Pioneira,
1955.
Acesso link.
http://books.google.com.br/books?hl=pt-
BR&Ir=&id=H1Zf3Jt2MGgC&oi=fnd&pg=PR9&dg=Administra%C3%A7%C3%A30+de
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http://books.google.com.br/books?id=OdyvUxpmYEUC&printsec=frontcover&dq=metodologia+da+pesquisa&hl=pt-BR&sa=X&ei=QDiQT4zDNcOT0QGzx4iWBQ&ved=0CEMQ6AEwAQ#v=onepage&q=metodologia%20da%20pesquisa&f=false
http://books.google.com.br/books?id=OdyvUxpmYEUC&printsec=frontcover&dq=metodologia+da+pesquisa&hl=pt-BR&sa=X&ei=QDiQT4zDNcOT0QGzx4iWBQ&ved=0CEMQ6AEwAQ#v=onepage&q=metodologia%20da%20pesquisa&f=false
http://books.google.com.br/books?id=OdyvUxpmYEUC&printsec=frontcover&dq=metodologia+da+pesquisa&hl=pt-BR&sa=X&ei=QDiQT4zDNcOT0QGzx4iWBQ&ved=0CEMQ6AEwAQ#v=onepage&q=metodologia%20da%20pesquisa&f=false
http://books.google.com.br/books?id=OdyvUxpmYEUC&printsec=frontcover&dq=metodologia+da+pesquisa&hl=pt-BR&sa=X&ei=QDiQT4zDNcOT0QGzx4iWBQ&ved=0CEMQ6AEwAQ#v=onepage&q=metodologia%20da%20pesquisa&f=false
http://books.google.com.br/books?id=REvrU90M2OUC&pg=PA70&dq=metodologia+da+pesquisa&hl=pt-BR&sa=X&ei=wzqQT6jxB6r10gHt2-mHBQ&ved=0CEQQ6AEwAjgK#v=onepage&q=metodologia%20da%20pesquisa&f=false
http://books.google.com.br/books?id=REvrU90M2OUC&pg=PA70&dq=metodologia+da+pesquisa&hl=pt-BR&sa=X&ei=wzqQT6jxB6r10gHt2-mHBQ&ved=0CEQQ6AEwAjgK#v=onepage&q=metodologia%20da%20pesquisa&f=false
http://books.google.com.br/books?id=REvrU90M2OUC&pg=PA70&dq=metodologia+da+pesquisa&hl=pt-BR&sa=X&ei=wzqQT6jxB6r10gHt2-mHBQ&ved=0CEQQ6AEwAjgK#v=onepage&q=metodologia%20da%20pesquisa&f=false
http://books.google.com.br/books?id=REvrU90M2OUC&pg=PA70&dq=metodologia+da+pesquisa&hl=pt-BR&sa=X&ei=wzqQT6jxB6r10gHt2-mHBQ&ved=0CEQQ6AEwAjgK#v=onepage&q=metodologia%20da%20pesquisa&f=false
http://books.google.com.br/books?hl=pt-BR&lr=&id=H1Zf3Jt2MGgC&oi=fnd&pg=PR9&dq=Administra%C3%A7%C3%A3o+de+empresas&ots=XXNYcpyk39&sig=QmP998S1j4SVq59hCkkJtSP-QyI&redir_esc=y#v=onepage&q=Administra%C3%A7%C3%A3o%20de%20empresas&f=false
http://books.google.com.br/books?hl=pt-BR&lr=&id=H1Zf3Jt2MGgC&oi=fnd&pg=PR9&dq=Administra%C3%A7%C3%A3o+de+empresas&ots=XXNYcpyk39&sig=QmP998S1j4SVq59hCkkJtSP-QyI&redir_esc=y#v=onepage&q=Administra%C3%A7%C3%A3o%20de%20empresas&f=false
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+empresas&ots=XXNYcpyk39&sig=0mP998S51{4SVg59hCkkJtSP-
Qvl&redir esc=y#v=onepage&ag=Administra%C3%A7%C3%A30%20de%20empresa

s&f=false

DRUCKER, F. P. Administrando em tempo de grande mudanca. Rio de Janeiro:
Pioneira, 2006.

Acesso link.

http://books.google.com.br/books?id=iDKI5S2WkGWY C&printsec=frontcover&dg=druc
ker&hl=pt-
BR&sa=X&ei=z0aQTIrWMIXn0QGK3dD5BA&ved=0CFOQ6AEWCA#v=0onepage&q=

drucker&f=false

INFORMATICA APLICADA |
Ementa: Fundamentos de informatica. O computador: Historia origem,
funcionamento, componentes basicos. Processamento de dados. Hardware:
processadores, memoérias, dispositivos de entrada e saida. Telecomunicacdes e
teleprocessamento, redes de computadores e sistemas distribuidos.

Bibliografia Basica:
ALBERTIN, A. L. Administracdo de Informética: funcbes e fatores criticos de
sucesso. 62 ed. S&do Paulo: Atlas, 2009.
SANTOS, A. de A. Informatica na empresa. 5° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
VELLOSO, F. C. Informética conceitos basicos. 8% ed. Rio de Janeiro: Campus,
2011.

Bibliografia Complementar:

AGUILA, Robson. Informatica para concursos: com provas e questdes
comentadas. 32 ed. Rio de Janeiro: Roma, 2007.
HELP. Guia pratico de informatica: sistema operacional, internet.... .S&o Paulo: Klick
Editora: 2009.
SILVA, M. G. Informatica, terminologia basica: ms windows xp, word, excell,
access.... 5° Ed. Sdo Paulo: Erica: 2011.
ABRAO, I. C. Desempenho em ambiente Web considerando diferenciacio de
servi¢cos (QoS) em cache, rede e servidor: modelagem e simulagcdo. Sao Paulo:
Catalogo USP, 2008.
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http://books.google.com.br/books?hl=pt-BR&lr=&id=H1Zf3Jt2MGgC&oi=fnd&pg=PR9&dq=Administra%C3%A7%C3%A3o+de+empresas&ots=XXNYcpyk39&sig=QmP998S1j4SVq59hCkkJtSP-QyI&redir_esc=y#v=onepage&q=Administra%C3%A7%C3%A3o%20de%20empresas&f=false
http://books.google.com.br/books?hl=pt-BR&lr=&id=H1Zf3Jt2MGgC&oi=fnd&pg=PR9&dq=Administra%C3%A7%C3%A3o+de+empresas&ots=XXNYcpyk39&sig=QmP998S1j4SVq59hCkkJtSP-QyI&redir_esc=y#v=onepage&q=Administra%C3%A7%C3%A3o%20de%20empresas&f=false
http://books.google.com.br/books?id=iDKl52WkGWYC&printsec=frontcover&dq=drucker&hl=pt-BR&sa=X&ei=zoaQT9rWMIXn0QGK3dD5BA&ved=0CF0Q6AEwCA#v=onepage&q=drucker&f=false
http://books.google.com.br/books?id=iDKl52WkGWYC&printsec=frontcover&dq=drucker&hl=pt-BR&sa=X&ei=zoaQT9rWMIXn0QGK3dD5BA&ved=0CF0Q6AEwCA#v=onepage&q=drucker&f=false
http://books.google.com.br/books?id=iDKl52WkGWYC&printsec=frontcover&dq=drucker&hl=pt-BR&sa=X&ei=zoaQT9rWMIXn0QGK3dD5BA&ved=0CF0Q6AEwCA#v=onepage&q=drucker&f=false
http://books.google.com.br/books?id=iDKl52WkGWYC&printsec=frontcover&dq=drucker&hl=pt-BR&sa=X&ei=zoaQT9rWMIXn0QGK3dD5BA&ved=0CF0Q6AEwCA#v=onepage&q=drucker&f=false
http://www.editoraatlas.com.br/Atlas/portal/showProduct.ctrl.aspx?product_id=8522437696
http://www.editoraatlas.com.br/Atlas/portal/showProduct.ctrl.aspx?product_id=8522437696
http://www.teses.usp.br/index.php?option=com_jumi&fileid=17&Itemid=160&id=B7A59D23917B&lang=pt-br
http://dedalus.usp.br/F/?func=scan&scan_code=AUT&scan_start=Abrão,%20Iran%20Calixto
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Acesso link.
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/55/55134/tde-15052009-142130/pt-br.php
SAWAYA, M. R. Dicionério de informatica & internet. Inglés/portugués. Séo Paulo:
Nobel, 2005.

Acesso link.

http://books.google.com.br/books?id=pJAnIST RYO0C&pg=PA5&dg=inform%C3%A1t
ica&hl=pt-
BR&sa=X&ei=hT2QT5TJJ6L50gHS9ez8BA&Vved=0CGsQ6AEWBwW#v=0nepage&g=in
form%C3%Altica&f=false

INTRODUCAO A ADMINISTRACAO
Ementa: Projeto Pedagdgico e grade curricular do curso. A Profissdo no Brasil e no
Mundo. Mercado de Trabalho do Administrador. Papel do Administrador nas
Organizacdes e na Sociedade. Regulamentacéo da Profissdo. Areas de atuacéo do
Administrador. Administradores de Sucesso. Debates, Estudo dirigido e eventos
sobre Administragao.
Bibliografia Basica
CHIAVENATO, I. Introducéo ateoria geral da administracdo. 8°ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2011.
MAXIMIANO, A. C. A. Introducéo a administragdo. 7° ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.
KWASNICKA, E. L. Introducdo a administracdo. 6° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
Bibliografia Complementar:
Universidade Luterina do Brasil. Evolu¢cdo do pensamento administrativo. Curitiba:
Ubpex, 2008.
MOTTA, F. C. P. VASCONCELOS, I. F. G de. Teoria geral da administracao. 3° ed.
Séao Paulo: Cengage Learning, 2009
PARK, K. H. Introducé&o aos estudos de administracao. Sao Paulo: Pioneira, 1997.
CARAVANTES, G. R. Teoria Geral da Administracdo. Porto Alegre: Editoracéo
Eletrénica AGE 1 Assessoria Grafica e Editorial, 1998.
Acesso Link.
http://books.google.com.br/books?id=6efVJZEeHy4C&printsec=frontcover&dg=admi
nistra%C3%A7%C3%A30&hI=pt-
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http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/55/55134/tde-15052009-142130/pt-br.php
http://books.google.com.br/books?id=pJAnIST_RY0C&pg=PA5&dq=inform%C3%A1tica&hl=pt-BR&sa=X&ei=hT2QT5TJJ6L50gHS9ez8BA&ved=0CGsQ6AEwBw#v=onepage&q=inform%C3%A1tica&f=false
http://books.google.com.br/books?id=pJAnIST_RY0C&pg=PA5&dq=inform%C3%A1tica&hl=pt-BR&sa=X&ei=hT2QT5TJJ6L50gHS9ez8BA&ved=0CGsQ6AEwBw#v=onepage&q=inform%C3%A1tica&f=false
http://books.google.com.br/books?id=pJAnIST_RY0C&pg=PA5&dq=inform%C3%A1tica&hl=pt-BR&sa=X&ei=hT2QT5TJJ6L50gHS9ez8BA&ved=0CGsQ6AEwBw#v=onepage&q=inform%C3%A1tica&f=false
http://books.google.com.br/books?id=pJAnIST_RY0C&pg=PA5&dq=inform%C3%A1tica&hl=pt-BR&sa=X&ei=hT2QT5TJJ6L50gHS9ez8BA&ved=0CGsQ6AEwBw#v=onepage&q=inform%C3%A1tica&f=false
http://books.google.com.br/books?id=6efVJZEeHy4C&printsec=frontcover&dq=administra%C3%A7%C3%A3o&hl=pt-BR&sa=X&ei=h_CNT73LGYnZ0QHt9LzADw&ved=0CGAQ6AEwBQ#v=onepage&q=administra%C3%A7%C3%A3o&f=false
http://books.google.com.br/books?id=6efVJZEeHy4C&printsec=frontcover&dq=administra%C3%A7%C3%A3o&hl=pt-BR&sa=X&ei=h_CNT73LGYnZ0QHt9LzADw&ved=0CGAQ6AEwBQ#v=onepage&q=administra%C3%A7%C3%A3o&f=false
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BR&sa=X&ei=h CNT73LGYnZOQHtILzADwW&ved=0CGAQ6AEWBQ#v=0nepage&q=
administra%C3%A7%C3%A30&f=false

DRUCKER, P. A profissdo do administrador. S&o Paulo: Pioneira, 1998.

Acesso Link.

http://books.google.com.br/books?id=y6PODLzIKLIC&printsec=frontcover&dg=admini
strador&hl=pt-BR&sa=X&ei=DIGQT-
rBIXuOgH2su36BA&ved=0CEcQ6AEwWAg#v=onepage&qg=administrador&f=false

2° TERMO

COMUNICACAO E EXPRESSAO II

Ementa: Pontuagédo. Crase. Regéncia Verbal e Nominal. Concordancia Verbal e

Nominal. Colocacao de Pronomes. Redacao. Técnicas de composicao. A organizacao

do pensamento: objetividade e clareza de ideias. Interpretacédo de textos.
Bibliografia Basica:

ANDRADE, M. M.; MEDEIROQOS, J. B. Comunicacdao em Lingua Portuguesa. 52 ed.

Séo Paulo: Atlas, 2009.

CUNHA, C.; CINTRA, L. F. L. Nova gramética de portugués contemporaneo. 5°

Ed. Rio de Janeiro: Nova fronteira, 2008.

MEDEIRQOS, J. B. Novo acordo da lingua portuguesa. Sao Paulo: Atlas, 2009.
Bibliografia Complementar:

CARVALHO, P. S. R. Gramatica Aplicada. 25° Ed. Londrina: Académia de Cultura

do Parané, 2003.

HENRIQUES, A.; ANDRADE, M. M. de. Lingua Portuguesa: no¢cdes basicas para

cursos superiores. 92 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

MICHAELIS: Moderno dicionario da lingua portuguesa. Sao Paulo:

Melhoramentos, 2007.

ALVES, F. H. D. Comunicagéo do posicionamento de marketing das instituigdes

de ensino superior. Sdo Paulo: Catalogo USP, 2009.

Acesso link.
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http://books.google.com.br/books?id=6efVJZEeHy4C&printsec=frontcover&dq=administra%C3%A7%C3%A3o&hl=pt-BR&sa=X&ei=h_CNT73LGYnZ0QHt9LzADw&ved=0CGAQ6AEwBQ#v=onepage&q=administra%C3%A7%C3%A3o&f=false
http://books.google.com.br/books?id=6efVJZEeHy4C&printsec=frontcover&dq=administra%C3%A7%C3%A3o&hl=pt-BR&sa=X&ei=h_CNT73LGYnZ0QHt9LzADw&ved=0CGAQ6AEwBQ#v=onepage&q=administra%C3%A7%C3%A3o&f=false
http://books.google.com.br/books?id=y6PODLzIkLIC&printsec=frontcover&dq=administrador&hl=pt-BR&sa=X&ei=DIGQT-_rBIXu0gH2su36BA&ved=0CEcQ6AEwAg#v=onepage&q=administrador&f=false
http://books.google.com.br/books?id=y6PODLzIkLIC&printsec=frontcover&dq=administrador&hl=pt-BR&sa=X&ei=DIGQT-_rBIXu0gH2su36BA&ved=0CEcQ6AEwAg#v=onepage&q=administrador&f=false
http://books.google.com.br/books?id=y6PODLzIkLIC&printsec=frontcover&dq=administrador&hl=pt-BR&sa=X&ei=DIGQT-_rBIXu0gH2su36BA&ved=0CEcQ6AEwAg#v=onepage&q=administrador&f=false
http://www.teses.usp.br/index.php?option=com_jumi&fileid=17&Itemid=160&id=D7A16BEF789D&lang=pt-br
http://dedalus.usp.br/F/?func=scan&scan_code=AUT&scan_start=Alves,%20Flávia%20Helena%20Dante
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http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/12/12139/tde-05022010-114700/pt-br.php

CUNHA, E. Os sertdes. Ministério da Cultura. Fundacdo Biblioteca Nacional.

Departamento Nacional do Livro.

Acesso link.

http://www.dominiopublico.gov.br/pesquisa/DetalheObraForm.do?select action=&co
obra=2163

QUEIROS, J. M. E. de. O primo Basilio. Dominio Publico. Ciberfil Literatura Digital.

Acesso link.

http://www.dominiopublico.gov.br/pesquisa/DetalheObraForm.do?select action=&co
obra=2745

ALVES, F. H. D. Comunicacao do posicionamento de marketing das instituicdes

de ensino superior. Sado Paulo: Catalogo USP, 2009.

Acesso link.
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/12/12139/tde-05022010-114700/pt-br.php
ASSIS, M. Memodrias Péstumas de Bras Cubas. Rio de Janeiro: Editora Nova
Aguilar, 1994.

Acesso link.

http://machado.mec.gov.br/images/stories/pdf/romance/marmO05.pdf
ASSIS, M. Quincas Borba. Rio de Janeiro: Editora Nova Aguilar, 1994.

Acesso link.

http://machado.mec.gov.br/images/stories/pdf/romance/marmQ7.pdf

SUN-TZU. A arte da Guerra. Sao Paulo: Pensamento, 2007.

Acesso link.
http://books.google.com.br/books?id=u_JBHNI85WUC&printsec=frontcover&dg=arte

+da+qguerra&hl=pt-
BR&ei=ioKOT8ycKafZ0OH604mVBQ&sa=X&oi=book result&ct=book-
thumbnail&resnum=1&ved=0CDkQ6wWEwWAA#v=0nepage&qg=arte%20da%20qguerra&f

=false

ANTROPOLOGIA E SOCIOLOGIA
Ementa: Antropologia. Estudo e principios antropolégicos. Sociologia geral.
Estratificacdo social. O individuo e a organizacdo. Organizacao formal e informal.
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http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/12/12139/tde-05022010-114700/pt-br.php
http://www.dominiopublico.gov.br/pesquisa/DetalheObraForm.do?select_action=&co_obra=2163
http://www.dominiopublico.gov.br/pesquisa/DetalheObraForm.do?select_action=&co_obra=2163
http://www.dominiopublico.gov.br/pesquisa/DetalheObraForm.do?select_action=&co_obra=2745
http://www.dominiopublico.gov.br/pesquisa/DetalheObraForm.do?select_action=&co_obra=2745
http://www.teses.usp.br/index.php?option=com_jumi&fileid=17&Itemid=160&id=D7A16BEF789D&lang=pt-br
http://dedalus.usp.br/F/?func=scan&scan_code=AUT&scan_start=Alves,%20Flávia%20Helena%20Dante
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/12/12139/tde-05022010-114700/pt-br.php
http://machado.mec.gov.br/images/stories/pdf/romance/marm05.pdf
http://machado.mec.gov.br/images/stories/pdf/romance/marm07.pdf
http://books.google.com.br/books?id=u_JBHNI85WUC&printsec=frontcover&dq=arte+da+guerra&hl=pt-BR&ei=ioKQT8ycKafZ0QH604mVBQ&sa=X&oi=book_result&ct=book-thumbnail&resnum=1&ved=0CDkQ6wEwAA#v=onepage&q=arte%20da%20guerra&f=false
http://books.google.com.br/books?id=u_JBHNI85WUC&printsec=frontcover&dq=arte+da+guerra&hl=pt-BR&ei=ioKQT8ycKafZ0QH604mVBQ&sa=X&oi=book_result&ct=book-thumbnail&resnum=1&ved=0CDkQ6wEwAA#v=onepage&q=arte%20da%20guerra&f=false
http://books.google.com.br/books?id=u_JBHNI85WUC&printsec=frontcover&dq=arte+da+guerra&hl=pt-BR&ei=ioKQT8ycKafZ0QH604mVBQ&sa=X&oi=book_result&ct=book-thumbnail&resnum=1&ved=0CDkQ6wEwAA#v=onepage&q=arte%20da%20guerra&f=false
http://books.google.com.br/books?id=u_JBHNI85WUC&printsec=frontcover&dq=arte+da+guerra&hl=pt-BR&ei=ioKQT8ycKafZ0QH604mVBQ&sa=X&oi=book_result&ct=book-thumbnail&resnum=1&ved=0CDkQ6wEwAA#v=onepage&q=arte%20da%20guerra&f=false
http://books.google.com.br/books?id=u_JBHNI85WUC&printsec=frontcover&dq=arte+da+guerra&hl=pt-BR&ei=ioKQT8ycKafZ0QH604mVBQ&sa=X&oi=book_result&ct=book-thumbnail&resnum=1&ved=0CDkQ6wEwAA#v=onepage&q=arte%20da%20guerra&f=false
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Processo de organizacao do trabalho frente aos novos modelos de gestdo. Mudanca
organizacional. Cultura das organizacdes. Ideologia. Aspectos da histdria e da
cultura que caracterizam a formacdo da populacdo brasileira. O estudo da
histéria da Africa e dos africanos. A luta dos negros e dos povos indigenas no
Brasil. A cultura negra e indigena brasileira. O negro e o indio na formacéao da
sociedade nacional, resgatando as suas contribuicdes nas areas social,
econdmica e politica, pertinentes a histéria do Brasil. Politica Nacional de
Protecao dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista.
Bibliografia Basica:
LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. A., Sociologia geral. 72 ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.
MEKSENAS, P. Sociologia. 32 ed. Sao Paulo: Cortez, 2010.
OLIVEIRA, P. S. de. Introduc&o a sociologia. Sdo Paulo: Atica, 2006.
MEKSENAS, P. Sociologia. 32 ed. S&o Paulo: Cortez, 2010.
Bibliografia Complementar:
DELORENZO NETO, A. Sociologia aplicada a administracdo: sociologia das
organizagoOes. 72 ed. S&o Paulo: Atlas, 1986.
KOENIG, S. Elementos de sociologia. 5° Ed. Rio de Janeiro: Ed. Zahar, 1976.
MAUS, M. Sociologia e antropologia. Sao Paulo: Cosac Naify, 2007.
Acesso link.
http://books.google.com.br/books?id=3dIPBgpKkHUC&printsec=frontcover&dg=socio
logia&hl=pt-
BR&sa=X&ei=3kCQT4TNBgqyOQHembWPBQ&ved=0CE0Q6AEWAW#V=0nepage&q
=sociologia&f=false
MENDRAS, H. O que é sociologia? Barueri: Manoele, 2004.

Acesso link.
http://books.google.com.br/books?id=-

Y2nGRwNow8C&printsec=frontcover&dg=sociologia&hl=pt-
BR&sa=X&ei=y0GOT9aEIsLnOQH5MMStBOQ&ved=0CGsQ6AEWCO#v=0onepage&q=

sociologia&f=false
TESK, O. Sociologia, Textos e Contextos. Canoas: ULBRA, 2005.

Acesso link.
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http://books.google.com.br/books?id=3dIPBqpKkHUC&printsec=frontcover&dq=sociologia&hl=pt-BR&sa=X&ei=3kCQT4TNBqqy0QHembWPBQ&ved=0CEoQ6AEwAw#v=onepage&q=sociologia&f=false
http://books.google.com.br/books?id=3dIPBqpKkHUC&printsec=frontcover&dq=sociologia&hl=pt-BR&sa=X&ei=3kCQT4TNBqqy0QHembWPBQ&ved=0CEoQ6AEwAw#v=onepage&q=sociologia&f=false
http://books.google.com.br/books?id=3dIPBqpKkHUC&printsec=frontcover&dq=sociologia&hl=pt-BR&sa=X&ei=3kCQT4TNBqqy0QHembWPBQ&ved=0CEoQ6AEwAw#v=onepage&q=sociologia&f=false
http://books.google.com.br/books?id=3dIPBqpKkHUC&printsec=frontcover&dq=sociologia&hl=pt-BR&sa=X&ei=3kCQT4TNBqqy0QHembWPBQ&ved=0CEoQ6AEwAw#v=onepage&q=sociologia&f=false
http://books.google.com.br/books?id=-Y2nGRwNow8C&printsec=frontcover&dq=sociologia&hl=pt-BR&sa=X&ei=y0GQT9aEIsLn0QH5mMStBQ&ved=0CGsQ6AEwCQ#v=onepage&q=sociologia&f=false
http://books.google.com.br/books?id=-Y2nGRwNow8C&printsec=frontcover&dq=sociologia&hl=pt-BR&sa=X&ei=y0GQT9aEIsLn0QH5mMStBQ&ved=0CGsQ6AEwCQ#v=onepage&q=sociologia&f=false
http://books.google.com.br/books?id=-Y2nGRwNow8C&printsec=frontcover&dq=sociologia&hl=pt-BR&sa=X&ei=y0GQT9aEIsLn0QH5mMStBQ&ved=0CGsQ6AEwCQ#v=onepage&q=sociologia&f=false
http://books.google.com.br/books?id=-Y2nGRwNow8C&printsec=frontcover&dq=sociologia&hl=pt-BR&sa=X&ei=y0GQT9aEIsLn0QH5mMStBQ&ved=0CGsQ6AEwCQ#v=onepage&q=sociologia&f=false
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Faculdade taqué

[PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO ADMINISTRACAO]

http://books.google.com.br/books?id=1bPSgRDkMdqgC&printsec=frontcover&hl=pt-

BR&source=gbs ge summary r&cad=0#v=onepage&q&f=false
WEBER, M. Ensaios de sociologia. 52 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2010.

MATEMATICA FINANCEIRA
Ementa: Juros simples e compostos. Descontos simples e compostos, Real e
Nominal. Rendas. Tipos de taxas. Operacdo de descontos. Sequéncia de
pagamentos. Amortizacdo de dividas. Sistemas de empréstimos. Anuidades.
Capitalizacdo. Correcdo monetaria. Amortizacdo de débitos. Comparagcdo entre
alternativas de investimentos. Depreciacdo. Custos operacionais. Preco atual. Preco
Futuro.

Bibliografia Basica:
ASSAF NETO, A. Matematica financeira e suas aplica¢des. 11 ed. Sao Paulo: Atlas,
20009.
RATTS, P. Matematica Financeira Basica. 22 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2009.
VELTER, F.; MISSAGIA, L. R. Aprendendo Matematica Financeira. Sdo Paulo:
Campus, 2006.

Bibliografia Complementar:
BESSIERE. G. Manual Pratica de Calculo Diferencial e Integral. Sdo Paulo:
Hemus, 1998.
Acesso link.
http://books.google.com.br/books?id=KGNwEGbpNPOC&printsec=frontcover&dg=cal

culo+diferencial&hl=pt-
BR&sa=X&ei=vyBOT87MD8bFOAHf7K3qAg&ved=0CESQ6AEwWAg#v=0nepage&g=c
alculo%?20diferencial&f=false

FARO, C. Mateméatica Financeira. 9° Ed. Sdo Paulo: Atlas, 1982.

BRUNI, A. L. Matematica Financeira: com HP 12 c e Excel. 52 ed. Sao Paulo: Atlas,
2012

SANTOS, J. C. de. Matematica Financeira: Calculadora HP i 12C. Arte e Ciéncia,
2001.

Acesso Link.
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http://books.google.com.br/books?id=1bPSgRDkMdgC&printsec=frontcover&hl=pt-BR&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false
http://books.google.com.br/books?id=1bPSgRDkMdgC&printsec=frontcover&hl=pt-BR&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false
http://books.google.com.br/books?id=KGNwEGbpNP0C&printsec=frontcover&dq=calculo+diferencial&hl=pt-BR&sa=X&ei=vyBOT87MD8bF0AHf7K3qAg&ved=0CEsQ6AEwAg#v=onepage&q=calculo%20diferencial&f=false
http://books.google.com.br/books?id=KGNwEGbpNP0C&printsec=frontcover&dq=calculo+diferencial&hl=pt-BR&sa=X&ei=vyBOT87MD8bF0AHf7K3qAg&ved=0CEsQ6AEwAg#v=onepage&q=calculo%20diferencial&f=false
http://books.google.com.br/books?id=KGNwEGbpNP0C&printsec=frontcover&dq=calculo+diferencial&hl=pt-BR&sa=X&ei=vyBOT87MD8bF0AHf7K3qAg&ved=0CEsQ6AEwAg#v=onepage&q=calculo%20diferencial&f=false
http://books.google.com.br/books?id=KGNwEGbpNP0C&printsec=frontcover&dq=calculo+diferencial&hl=pt-BR&sa=X&ei=vyBOT87MD8bF0AHf7K3qAg&ved=0CEsQ6AEwAg#v=onepage&q=calculo%20diferencial&f=false

FACITA

Faculdade taqué

[PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO ADMINISTRACAO]

http://books.google.com.br/books?id=ydIE5V{9ub4C&printsec=frontcover&dg=matem
%C3%Alticatfinanceira&hl=pt-
BR&sa=X&ei=cAyaT7nUMuue6QG16PyDDw&ved=0CFAQB6AEWAQ#v=0nepage&q=
matem%C3%Altica%?20financeira&f=false

SILVA, SEBASTIAO MEDEIROS. Matematica. Sdo Paulo: Ed. Atlas, 2010.

ECONOMIA
Ementa: Teorias econdmicas. Evolucdo do pensamento econémico. Conceito e
distribuicdo do PIB no Brasil e no mundo. Elementos para analise econémica.
Microeconomia. Oferta, demanda e o equilibrio de mercado. Elasticidades. Estrutura
de mercado. Teoria Monetaria. Inflacdo. Relacdes com o exterior. Ciclos econémicos.
Crescimento e desenvolvimento e perspectivas econdmicas para o Brasil.
Bibliografia Basica:
GUIMARAES, B; GONCALVES, C. E. Introducédo & economia. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2010.
SOUZA, N. de J. Economia Basica. S&o Paulo: Atlas, 2008.
WESSELS, W. J. Economia 3° ed. Séo Paulo: Saraiva, 2010.
Bibliografia Complementar:
ARAUJO, C. R. V. Histéria do pensamento econdmico. S&o Paulo: Atlas, 1988.
CASTRO, A. B. de. LESSA, C. F. Introducdo a economia: uma abordagem
estruturalista. 382 ed. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2011.
ROSSETE, J. P. Introducédo a economia. Sdo Paulo: Atlas, 2005.)
BACHA, C. J. C. Macroeconomia aplicada a analise da economia brasileira. Sao
Paulo: EDUSP, 2004.
Acesso link.

http://books.google.com.br/books?id=il4w7gm-HjsC&printsec=frontcover&hl=pt-

BR&source=gbs_ge_summary r&cad=0#v=onepage&q&f=false

DIAS, G. L. d. Brasil: O futuro da economia. S&o Paulo: Estud. av. 2006.

Acesso Link.

http://www.scielo.br/pdf/ea/v20n56/28627.pdf

JORGE, F. T. MOREIRA, J. O. C. Economia: notas introdutorias. Sdo Paulo: Atlas,
1995.
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http://books.google.com.br/books?id=ydlE5Vf9ub4C&printsec=frontcover&dq=matem%C3%A1tica+financeira&hl=pt-BR&sa=X&ei=cAyaT7nUMuue6QG16PyDDw&ved=0CFAQ6AEwAQ#v=onepage&q=matem%C3%A1tica%20financeira&f=false
http://books.google.com.br/books?id=ydlE5Vf9ub4C&printsec=frontcover&dq=matem%C3%A1tica+financeira&hl=pt-BR&sa=X&ei=cAyaT7nUMuue6QG16PyDDw&ved=0CFAQ6AEwAQ#v=onepage&q=matem%C3%A1tica%20financeira&f=false
http://books.google.com.br/books?id=ydlE5Vf9ub4C&printsec=frontcover&dq=matem%C3%A1tica+financeira&hl=pt-BR&sa=X&ei=cAyaT7nUMuue6QG16PyDDw&ved=0CFAQ6AEwAQ#v=onepage&q=matem%C3%A1tica%20financeira&f=false
http://books.google.com.br/books?id=ydlE5Vf9ub4C&printsec=frontcover&dq=matem%C3%A1tica+financeira&hl=pt-BR&sa=X&ei=cAyaT7nUMuue6QG16PyDDw&ved=0CFAQ6AEwAQ#v=onepage&q=matem%C3%A1tica%20financeira&f=false
http://books.google.com.br/books?id=iI4w7qm-HjsC&printsec=frontcover&hl=pt-BR&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false
http://books.google.com.br/books?id=iI4w7qm-HjsC&printsec=frontcover&hl=pt-BR&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false
http://www.scielo.br/pdf/ea/v20n56/28627.pdf

FACITA

Faculdade taqué

[PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO ADMINISTRACAO]

TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO I
Ementa: Organizagdes. Ambiente. Fungdes Administrativas. Areas Funcionais. Vis&o
holistica. Viséo Sistémica. Mudanga. Cultura Organizacional. Organizacional Formal
e Informal. Grupos. Poder. Lideranca. Motivacédo. Processo Decisorial. Administracao
de Conflitos. Papéis dos gerentes. Equipe. Administracao Estratégica. Administracao
Participativa. Reengenharia. Downsizing. Brainstorming. Benchmarking. Gestéao
organizacional frente aos novos paradigmas. Temas da atualidade.
Bibliografia Basica:
BARNEY, Jay B.. Administracdo estrategica e vantagem competitiva. 3° ed. Sao
Paulo: Pearson, 2011.
MAXIMIANO, A. C. A. Introducgéo a administragado. 7° ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.
KWASNICKA, E. L. Introducdo a administracdo. 6° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
Bibliografia Complementar:
CHIAVENATO, I. Administracdo nos Novos Tempos. 2° Ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2010.
CHIAVENATO, I. Introducdo a Teoria Geral da administragcdo. 8° ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2011.
FERREIRA A. A.; REIS, A. C. F.; PEREIRA, M. |. Gestdo empresarial: de Taylor aos
nossos dias. S&o Paulo: Pioneira, 2011.
DRUCKER, F. P. Prética da administracao de empresas. Rio de Janeiro: Pioneira,
1955.
Acesso link.
http://books.google.com.br/books?hl=pt-
BR&Ir=&id=H17f3Jt2MGgC&oi=fnd&pg=PR9&dg=Administra%C3%A7%C3%A30+de
+empresas&ots=XXNYcpyk39&sig=QmP998S1j4SVa59hCkkJtSP-
Qyl&redir_esc=y#v=onepage&q=Administra%C3%A7%C3%A30%20de%20empresa

s&f=false
DRUCKER, F. P. Administrando em tempo de grande mudanca. Rio de Janeiro:
Pioneira, 2006.

Acesso link.
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http://books.google.com.br/books?hl=pt-BR&lr=&id=H1Zf3Jt2MGgC&oi=fnd&pg=PR9&dq=Administra%C3%A7%C3%A3o+de+empresas&ots=XXNYcpyk39&sig=QmP998S1j4SVq59hCkkJtSP-QyI&redir_esc=y#v=onepage&q=Administra%C3%A7%C3%A3o%20de%20empresas&f=false
http://books.google.com.br/books?hl=pt-BR&lr=&id=H1Zf3Jt2MGgC&oi=fnd&pg=PR9&dq=Administra%C3%A7%C3%A3o+de+empresas&ots=XXNYcpyk39&sig=QmP998S1j4SVq59hCkkJtSP-QyI&redir_esc=y#v=onepage&q=Administra%C3%A7%C3%A3o%20de%20empresas&f=false
http://books.google.com.br/books?hl=pt-BR&lr=&id=H1Zf3Jt2MGgC&oi=fnd&pg=PR9&dq=Administra%C3%A7%C3%A3o+de+empresas&ots=XXNYcpyk39&sig=QmP998S1j4SVq59hCkkJtSP-QyI&redir_esc=y#v=onepage&q=Administra%C3%A7%C3%A3o%20de%20empresas&f=false
http://books.google.com.br/books?hl=pt-BR&lr=&id=H1Zf3Jt2MGgC&oi=fnd&pg=PR9&dq=Administra%C3%A7%C3%A3o+de+empresas&ots=XXNYcpyk39&sig=QmP998S1j4SVq59hCkkJtSP-QyI&redir_esc=y#v=onepage&q=Administra%C3%A7%C3%A3o%20de%20empresas&f=false
http://books.google.com.br/books?hl=pt-BR&lr=&id=H1Zf3Jt2MGgC&oi=fnd&pg=PR9&dq=Administra%C3%A7%C3%A3o+de+empresas&ots=XXNYcpyk39&sig=QmP998S1j4SVq59hCkkJtSP-QyI&redir_esc=y#v=onepage&q=Administra%C3%A7%C3%A3o%20de%20empresas&f=false

FACITA

Faculdade taqué

[PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO ADMINISTRACAO]

http://books.google.com.br/books?id=iDKI52WkGWY C&printsec=frontcover&dg=druc

ker&hl=pt-
BR&sa=X&ei=z0aQTIrWMIXn0OGK3dD5BA&ved=0CFOQ6AEWCA#v=0nepage&qg=

drucker&f=false

INFORMATICA APLICADA I
Ementa: Software: categorias, software basico, sistemas operacionais, linguagens de
aplicacéo. Planilhas eletrbnicas. Editores e processadores de texto, software de apoio
a tomada de decisao, inteligéncia artificial. Organizacdo da informacao: arquivos,
registros, campos e dados. Filosofia moderna de tratamento da informacdo em banco
de dados.

Bibliografia Basica:
ALBERTIN, A. L. Administracdo de Informética: fungbBes e fatores criticos de
sucesso. 62 ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.
SANTOS, A. de A. Informética na empresa. 5° ed. Sado Paulo: Atlas, 2009.
VELLOSO, F. C. Informética conceitos basicos. 8% ed. Rio de Janeiro: Campus,
2011.

Bibliografia Complementar:
AGUILA, Robson. Informatica para concursos: com provas e questdes
comentadas. 32 ed. Rio de Janeiro: Roma, 2007.
HELP. Guia pratico de informética: sistema operacional, internet.... .Sao Paulo: Klick
Editora: 2009.
SILVA, M. G. Informatica, terminologia basica: ms windows xp, word, excell,
access.... 5° Ed. Sdo Paulo: Erica: 2011.
ABRAO, |. C. Desempenho em ambiente Web considerando diferenciacéo de
servi¢cos (QoS) em cache, rede e servidor: modelagem e simulacdo. Sao Paulo:
Catalogo USP, 2008.
Acesso link.
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/55/55134/tde-15052009-142130/pt-br.php
SAWAYA, M. R. Dicionario de informética & internet. Inglés/portugués. Séo Paulo:
Nobel, 2005.
Acesso link.

100


http://books.google.com.br/books?id=iDKl52WkGWYC&printsec=frontcover&dq=drucker&hl=pt-BR&sa=X&ei=zoaQT9rWMIXn0QGK3dD5BA&ved=0CF0Q6AEwCA#v=onepage&q=drucker&f=false
http://books.google.com.br/books?id=iDKl52WkGWYC&printsec=frontcover&dq=drucker&hl=pt-BR&sa=X&ei=zoaQT9rWMIXn0QGK3dD5BA&ved=0CF0Q6AEwCA#v=onepage&q=drucker&f=false
http://books.google.com.br/books?id=iDKl52WkGWYC&printsec=frontcover&dq=drucker&hl=pt-BR&sa=X&ei=zoaQT9rWMIXn0QGK3dD5BA&ved=0CF0Q6AEwCA#v=onepage&q=drucker&f=false
http://books.google.com.br/books?id=iDKl52WkGWYC&printsec=frontcover&dq=drucker&hl=pt-BR&sa=X&ei=zoaQT9rWMIXn0QGK3dD5BA&ved=0CF0Q6AEwCA#v=onepage&q=drucker&f=false
http://www.editoraatlas.com.br/Atlas/portal/showProduct.ctrl.aspx?product_id=8522437696
http://www.editoraatlas.com.br/Atlas/portal/showProduct.ctrl.aspx?product_id=8522437696
http://www.teses.usp.br/index.php?option=com_jumi&fileid=17&Itemid=160&id=B7A59D23917B&lang=pt-br
http://dedalus.usp.br/F/?func=scan&scan_code=AUT&scan_start=Abrão,%20Iran%20Calixto
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/55/55134/tde-15052009-142130/pt-br.php
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http://books.google.com.br/books?id=pJAnIST RYO0C&pg=PA5&dqg=inform%C3%A1t
ica&hl=pt-
BR&sa=X&ei=hT2QT5TJJ6L50gHS9ez8BA&Vved=0CGsQ6AEWBwW#v=0nepage&g=in
form%C3%Altica&f=false

3° TERMO

CONTABILIDADE

Ementa: Conceitos contdbeis basicos. Registros e sistemas contdbeis. Andlise de

questdes contabeis. Relatdrios contabeis. Aplicacdo dos conhecimentos da ciéncia e

da técnica contabil, voltados a estruturacdo de balancos e do conjunto dos

demonstrativos contabeis. Uso da Informacédo contébil pela administracdo. Estrutura

das demonstracBes financeiras. Instrumental béasico de analise. Analise e

interpretacdo econdmico-financeira. Custos: origem, evolucdo e objetivos.

Terminologia de custos. Esquema bésico da contabilidade de custos. Custo nos

diversos segmentos econdmicos. Sistemas. Sistemas de custos. Auditoria.
Bibliografia Basica:

PADOVEZE, C. L. Contabilidade Gerencial. S&o Paulo: Atlas, 2010.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MARION, J. C. Contabilidade empresarial. 15° Ed, Sao Paulo: Atlas, 2009.
Bibliografia Complementar:

EDGARD B. Informética aplicada as areas de contabilidade administrativas e

econOmicas. Sao Paulo: Atlas, 1998.

ARAUJO C. R. V. Histéria do Pensamento Econdémico - Uma abordagem

introdutdria. S&o Paulo: Atlas, 2010.

BONTEMPO, M. T. Teoria dos jogos aplicada a contabilidade. S&o Paulo: Cad.

Estud, 1997.

Acesso Link.

http://www.scielo.br/pdf/cest/n15/n15a03. pdf

GOULART, A. M. C. O conceito de ativos na contabilidade: um fundamento a ser
explorado. S&o Paulo: Rev. contab. Finanga, 2002.

Acesso link.
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http://books.google.com.br/books?id=pJAnIST_RY0C&pg=PA5&dq=inform%C3%A1tica&hl=pt-BR&sa=X&ei=hT2QT5TJJ6L50gHS9ez8BA&ved=0CGsQ6AEwBw#v=onepage&q=inform%C3%A1tica&f=false
http://books.google.com.br/books?id=pJAnIST_RY0C&pg=PA5&dq=inform%C3%A1tica&hl=pt-BR&sa=X&ei=hT2QT5TJJ6L50gHS9ez8BA&ved=0CGsQ6AEwBw#v=onepage&q=inform%C3%A1tica&f=false
http://books.google.com.br/books?id=pJAnIST_RY0C&pg=PA5&dq=inform%C3%A1tica&hl=pt-BR&sa=X&ei=hT2QT5TJJ6L50gHS9ez8BA&ved=0CGsQ6AEwBw#v=onepage&q=inform%C3%A1tica&f=false
http://books.google.com.br/books?id=pJAnIST_RY0C&pg=PA5&dq=inform%C3%A1tica&hl=pt-BR&sa=X&ei=hT2QT5TJJ6L50gHS9ez8BA&ved=0CGsQ6AEwBw#v=onepage&q=inform%C3%A1tica&f=false
http://www.scielo.br/pdf/cest/n15/n15a03.pdf
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http://www.scielo.br/pdf/rcf/v13n28/v13n28a04.pdf

PAES, N. L.; BUGARIN, N, S. Pardmetros tributarios da economia brasileira. Sao
Paulo: Estud. Econ, 2006.

Acesso link.

http://www.scielo.br/pdf/ee/v36n4/a02v36n4.pdf

ORGANIZACAO, SISTEMAS E METODOS

Ementa: Organizacdo e reorganizacgdo. Distribuicdo do trabalho. Processamento do

trabalho. Aproveitamento racional de espaco fisico. Gréaficos de organizacao. Manuais

administrativos. Formularios. Metodologias para levantamento, analise e progndstico

das organizacdes. Estrutura, estratégia, tecnologia, desempenho, processos

organizacionais e ambiente externo. Anéalise organizacional. Temas da atualidade.
Bibliografia Basica:

ASCENCAO, L. C. M. D. Organizac&o, sistemas e métodos: analise, redesenho e

informatizac&o de processos administrativos. Sao Paulo: Atlas, 2012.

DENILSON, Daniel. A for¢ca da cultura organizacional nas empresas globais. Rio

de Janeiro: Elsevier, 2012.

MINTZBERG, Henry. Criando Organizacdes Eficazes. 2° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
Bibliografia Complementar:

BALLESTRO ALVAREZ, M. E. Manual de oorganizacdes, sistemas e métodos:

abordagem tedrica e pratica da engenharia da informacao. 5° Ed. Sdo Paulo: Atlas,

2011.

WALTON, Richard E. Tecnologia de Informacéao. 42 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1994.

LACHTERMACHER. Pesquisa operacional: na tomada de decisbes. 42 ed. S&o

Paulo: Person, 2009.

GODOY, S. A. A pesquisa qualitativa e sua utilizacdo em administracdo de

empresas. Sdo Paulo: Revista de Administragdo de Empresas, 1995.

Acesso Link.

http://rae.fgv.br/sites/rae.fgv.br/files/artigos/10.1590 S0034-75901995000400008.pdf

VASCONCELOS, E.; HEMSLEY, J. R. Estrutura das organizacdes. S&o Paulo:

Pioneira, 2003.

Acesso link.
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http://www.scielo.br/pdf/ee/v36n4/a02v36n4.pdf
http://rae.fgv.br/sites/rae.fgv.br/files/artigos/10.1590_S0034-75901995000400008.pdf
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http://books.google.com.br/books?id=6yk1IpQIxu0C&pg=PA16&dg=0organiza%C3%A
7%C3%A30,tsistemas+e+m%C3%A9todos&hl=pt-BR&sa=X&ei=ts-
QT8WcBabH6QGFp8W-
BA&ved=0CGkQ6AEWCA#v=0onepage&qg=organiza%C3%A7%C3%A30%2C%20sist
emas%20e%20m%C3%A9todos&f=false

PROJETO INTEGRADOR |
Ementa: Desenvolvimento, num grupo supervisionado, de um Projeto Integrador com
base nas disciplinas ja cursadas, como parte integrante da proposta de uso de
metodologias ativas de aprendizagem, baseada em problemas e por projetos.
Bibliografia Basica:
CERVO, AMADO L. Metodologia Cientifica. 6° Edicdo. Ed. CW Pearson. S&o Paulo,
SP. 2007.
PADUA, E. M. M. Metodologia da pesquisa: abordagem tedrica préatica. 172 ed.
Campinas: Papirus, 2011.
SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 232 ed. Sdo Paulo: Cortez,
2007.
Bibliografia Complementar:
MARQUES, André, Laboratorio de Ideias: em selecdo e desenvolvimento.
Qualitymark. Rio de Janeiro. 2008.
DEMO, P. Introducéo a Metodologia da Ciéncia. 32 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
GIL, ANTONIO CARLOS. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. 5° Edicdo. Ed.
Atlas. S&o Paulo. 2010.
MARQUESI, Sueli C. A organizacdo do texto descritivo em lingua portuguesa.
Lucerna. Rio de Janeiro, SP. 2004.
NELO, A. M. Decis&o de Mix de produtos: comparando a teoria das restricées, o
custeio baseado em atividades e o modelo geral com a utilizacdo de custos
discricionarios. Tese de Doutorado. Escola Politécnica de S&o Paulo. Universidade de
Séo Paulo, 2008.
Acesso link.
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/3/3136/tde-30052008-155116/pt-br.php
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http://books.google.com.br/books?id=6yk1IpQIxu0C&pg=PA16&dq=organiza%C3%A7%C3%A3o,+sistemas+e+m%C3%A9todos&hl=pt-BR&sa=X&ei=ts-QT8WcBabH6QGFp8W-BA&ved=0CGkQ6AEwCA#v=onepage&q=organiza%C3%A7%C3%A3o%2C%20sistemas%20e%20m%C3%A9todos&f=false
http://books.google.com.br/books?id=6yk1IpQIxu0C&pg=PA16&dq=organiza%C3%A7%C3%A3o,+sistemas+e+m%C3%A9todos&hl=pt-BR&sa=X&ei=ts-QT8WcBabH6QGFp8W-BA&ved=0CGkQ6AEwCA#v=onepage&q=organiza%C3%A7%C3%A3o%2C%20sistemas%20e%20m%C3%A9todos&f=false
http://books.google.com.br/books?id=6yk1IpQIxu0C&pg=PA16&dq=organiza%C3%A7%C3%A3o,+sistemas+e+m%C3%A9todos&hl=pt-BR&sa=X&ei=ts-QT8WcBabH6QGFp8W-BA&ved=0CGkQ6AEwCA#v=onepage&q=organiza%C3%A7%C3%A3o%2C%20sistemas%20e%20m%C3%A9todos&f=false
http://books.google.com.br/books?id=6yk1IpQIxu0C&pg=PA16&dq=organiza%C3%A7%C3%A3o,+sistemas+e+m%C3%A9todos&hl=pt-BR&sa=X&ei=ts-QT8WcBabH6QGFp8W-BA&ved=0CGkQ6AEwCA#v=onepage&q=organiza%C3%A7%C3%A3o%2C%20sistemas%20e%20m%C3%A9todos&f=false
http://books.google.com.br/books?id=6yk1IpQIxu0C&pg=PA16&dq=organiza%C3%A7%C3%A3o,+sistemas+e+m%C3%A9todos&hl=pt-BR&sa=X&ei=ts-QT8WcBabH6QGFp8W-BA&ved=0CGkQ6AEwCA#v=onepage&q=organiza%C3%A7%C3%A3o%2C%20sistemas%20e%20m%C3%A9todos&f=false
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/3/3136/tde-30052008-155116/pt-br.php
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Faculdade taqué

[PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO ADMINISTRACAO]

ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS |
Ementa: Evolucdo Histdrica. Conceituacdo: Administracdo de pessoal, Relacdes
Industriais, Administracdo de Recursos Humanos e Gestdao de Pessoas. Capital
Humano. Capital Intelectual. Carater Multivariado da ARH. Carater Contingencial da
ARH. Objetivos da ARH. Historico e evolucdo do Trabalho. Gestdo Estratégica de
Pessoas: Desafios, Clima organizacional, Motivacdo, Lideranca e Comunicacao.
Pessoas: Personalidade; Valores e Atitudes; Diversidade Cultural; Percepcéo;
Capacidade, Comportamento e Empenho; Comprometimento e Envolvimento;
Aptidao; Inteligéncia; Satisfacao e Stress. Processo de Agregar Pessoas: Mercado de
RH e Mercado de Trabalho; Rotatividade de pessoal; Absenteismo; Recrutamento;
Selecéo.

Bibliografia Basica:
CHIAVENATO, I. Recursos humanos: o capital humano das organizagfes. 9° ed.
Séo Paulo: Editora Campus, 2009.
MILKOVICK, G. T. Administracdo de recursos humanos. Sao Paulo: Atlas, 2012.
MINICUCCI, A. Relagbes humanas: psicologia das relacdes interpessoais. 6° ed. Sao
Paulo: Atlas, 2011.

Bibliografia Complementar:
BERGAMINI, C. W. Motivacdo nas organizagdes. 5° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
PONTES, B. R. Planejamento, recrutamento e selecdo de pessoal. 62 ed. Sao
Paulo: LTR, 2010.
PONTES, B. R.. Avaliacdo de Desempenho. Sao Paulo: LTr, 2010.
CHIAVENATO, I. Gestéo de Pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.
Acesso Link.
http://books.google.com.br/books?id=5XUALBIDdQwC&printsec=frontcover&dg=gest
%C3%A30+de+pessoas&hl=pt-
BR&sa=X&ei=jMiQT8HGKun06QG0z822BA&ved=0CFUQG6AEWAg#v=0nepage&q=
gest%C3%A30%20de%20pessoas&f=false
PONTELO, J.; CRUZ, L. Gestdo de pessoas: manual das rotinas trabalhistas.
Brasilia: Editora SENAC, 2006.

Acesso Link.
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http://books.google.com.br/books?id=5XUALBIDdQwC&printsec=frontcover&dq=gest%C3%A3o+de+pessoas&hl=pt-BR&sa=X&ei=jMiQT8HGKun06QGOz822BA&ved=0CFUQ6AEwAg#v=onepage&q=gest%C3%A3o%20de%20pessoas&f=false
http://books.google.com.br/books?id=5XUALBIDdQwC&printsec=frontcover&dq=gest%C3%A3o+de+pessoas&hl=pt-BR&sa=X&ei=jMiQT8HGKun06QGOz822BA&ved=0CFUQ6AEwAg#v=onepage&q=gest%C3%A3o%20de%20pessoas&f=false
http://books.google.com.br/books?id=5XUALBIDdQwC&printsec=frontcover&dq=gest%C3%A3o+de+pessoas&hl=pt-BR&sa=X&ei=jMiQT8HGKun06QGOz822BA&ved=0CFUQ6AEwAg#v=onepage&q=gest%C3%A3o%20de%20pessoas&f=false
http://books.google.com.br/books?id=5XUALBIDdQwC&printsec=frontcover&dq=gest%C3%A3o+de+pessoas&hl=pt-BR&sa=X&ei=jMiQT8HGKun06QGOz822BA&ved=0CFUQ6AEwAg#v=onepage&q=gest%C3%A3o%20de%20pessoas&f=false
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http://books.google.com.br/books?id=jeMeQ2r7c5gC&printsec=frontcover&dg=gest%
C3%A30+de+pessoas&hl=pt-

BR&sa=X&ei=yMeQT4HNJUPH6AG pJiFBA&ved=0CEWQG6AEWAA#vV=0nepage&q=
0est%C3%A30%20de%20pessoas&f=false

PSICOLOGIA
Ementa: O individuo e a organizacdo. Comportamento humano. Personalidade.
Papéis e valores. Processos de lideranca. Tensdo e conflito. Feedback.
Funcionamento e desenvolvimento de grupos. Dinamicas de Grupo.
Bibliografia Béasica:
ATKINSON, R. L. Introducéo a psicologia da hilgard. 13° ed. Porto Alegre: Atmed,
2002.
BARROS, C. S. G. Pontos de psicologia geral. 152 ed. Sdo Paulo: Atica, 2010.
BRAGHIROLLI, E. M. Psicologia geral. 30° ed. Petrépolis: Vozes, 2010.
Bibliografia Complementar:
BOWDITCH, J. L. Elementos de comportamento organizacional. Sado Paulo:
Cengage Learning, 2009.
BERGAMINI, C. W. Psicologia aplicada a administracdo de empresas. 3° ed. Séo
Paulo: Atlas, 1988.
MINICUCCI, A. Relagbes humanas: psicologia das relacdes interpessoais. 6° ed. Sao
Paulo: Atlas, 2011.
NOBRE. M. Ensinar filosofia: uma conversa sobre aprender e aprender. Campinas,
Papirus, 2007.
Acesso link.
http://books.google.com.br/books?id=6zowR_0V-
U8C&pag=PA73&dg=fundamentos+da+tfilosofia&hl=pt-BR&sa=X&ei=-
YEBTA4SiH4TO00gHuU5by4Bw&ved=0CFgQ6AEwWBzg8#v=0nepage&q=fundamentos%
20da%20filosofia&f=false
CABRAL, A; NICK, E. Dicionario Técnico da psicologia. Sdo Paulo: Cultrix, 2006.
Acesso Link.
http://books.google.com.br/books?id=IfFpKryM8VMC&printsec=frontcover&dg=PSIC
OLOGIA&hI=pt-
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http://books.google.com.br/books?id=jeMeQ2r7c5gC&printsec=frontcover&dq=gest%C3%A3o+de+pessoas&hl=pt-BR&sa=X&ei=yMeQT4HNJuPH6AG_pJjFBA&ved=0CEwQ6AEwAA#v=onepage&q=gest%C3%A3o%20de%20pessoas&f=false
http://books.google.com.br/books?id=jeMeQ2r7c5gC&printsec=frontcover&dq=gest%C3%A3o+de+pessoas&hl=pt-BR&sa=X&ei=yMeQT4HNJuPH6AG_pJjFBA&ved=0CEwQ6AEwAA#v=onepage&q=gest%C3%A3o%20de%20pessoas&f=false
http://books.google.com.br/books?id=jeMeQ2r7c5gC&printsec=frontcover&dq=gest%C3%A3o+de+pessoas&hl=pt-BR&sa=X&ei=yMeQT4HNJuPH6AG_pJjFBA&ved=0CEwQ6AEwAA#v=onepage&q=gest%C3%A3o%20de%20pessoas&f=false
http://books.google.com.br/books?id=jeMeQ2r7c5gC&printsec=frontcover&dq=gest%C3%A3o+de+pessoas&hl=pt-BR&sa=X&ei=yMeQT4HNJuPH6AG_pJjFBA&ved=0CEwQ6AEwAA#v=onepage&q=gest%C3%A3o%20de%20pessoas&f=false
http://books.google.com.br/books?id=6zowR_0V-U8C&pg=PA73&dq=fundamentos+da+filosofia&hl=pt-BR&sa=X&ei=-YFBT4SiH4T00gHu5by4Bw&ved=0CFgQ6AEwBzg8#v=onepage&q=fundamentos%20da%20filosofia&f=false
http://books.google.com.br/books?id=6zowR_0V-U8C&pg=PA73&dq=fundamentos+da+filosofia&hl=pt-BR&sa=X&ei=-YFBT4SiH4T00gHu5by4Bw&ved=0CFgQ6AEwBzg8#v=onepage&q=fundamentos%20da%20filosofia&f=false
http://books.google.com.br/books?id=6zowR_0V-U8C&pg=PA73&dq=fundamentos+da+filosofia&hl=pt-BR&sa=X&ei=-YFBT4SiH4T00gHu5by4Bw&ved=0CFgQ6AEwBzg8#v=onepage&q=fundamentos%20da%20filosofia&f=false
http://books.google.com.br/books?id=6zowR_0V-U8C&pg=PA73&dq=fundamentos+da+filosofia&hl=pt-BR&sa=X&ei=-YFBT4SiH4T00gHu5by4Bw&ved=0CFgQ6AEwBzg8#v=onepage&q=fundamentos%20da%20filosofia&f=false
http://books.google.com.br/books?id=lfFpKryM8VMC&printsec=frontcover&dq=PSICOLOGIA&hl=pt-BR&ei=I82QT7DQLOz06AHf08i3BA&sa=X&oi=book_result&ct=book-thumbnail&resnum=3&ved=0CFgQ6wEwAg#v=onepage&q=PSICOLOGIA&f=false
http://books.google.com.br/books?id=lfFpKryM8VMC&printsec=frontcover&dq=PSICOLOGIA&hl=pt-BR&ei=I82QT7DQLOz06AHf08i3BA&sa=X&oi=book_result&ct=book-thumbnail&resnum=3&ved=0CFgQ6wEwAg#v=onepage&q=PSICOLOGIA&f=false
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BR&ei=1820T7DOL0Oz06AHf08i3BA&sa=X&oi=book result&ct=book-
thumbnail&resnum=3&ved=0CFgQ6wEwWAg#v=onepaqge&q=PSICOLOGIA&f=false
SPERLING, A. P. Introducéo a psicologia. Sdo Paulo: Pioneira, 2003.

Acesso Link.
http://books.google.com.br/books?id=65JPKfwP2UwC&printsec=frontcover&dq=PSI
COLOGIA&NI=pt-BR&sa=X&ei=Lc6QT-KWFa-
26QGmpJC5BA&ved=0CFOQ6AEWBDgK#v=0nepage&q=PSICOLOGIA&f=false

LEGISLACAO SOCIAL E TRIBUTARIA
Ementa: O direito. Cddigo tributario nacional. Direito constitucional tributério.
Vigéncia, aplicacéo, integracdo e interpretacdo da legislacdo tributaria. Obrigacéo
tributaria. Solidariedade, capacidade, domicilio e responsabilidade tributaria.
Tributacdo, informacdes econémico-fiscais. Finangas publicas. Os tributos. O sistema
tributario da constituicdo. Os impostos federais. Os impostos estaduais. Os impostos
municipais. As normas gerais do direito tributario. O direito tributario penal. Introducéo
ao direito do trabalho. Direito do trabalho: conceito e evolu¢cdo. Empregado e
empregador. Contrato individual de trabalho. Conceito, caracteres, alteracdes e
dissolugéo. Rescisdo do contrato de trabalho. Duragéo do trabalho. Remuneracéo e
salario. Direito administrativo do trabalho. Direito sindical. Da justica do trabalho. Da
previdéncia social. Processo trabalhista. Acidentes do trabalho.
Bibliografia Basica:
BARROS, A. M. de. Curso de Direito do trabalho. 82 ed. S&o Paulo: LTr, 2012.
NASCIMENTO, A. M. Iniciacdo ao Direito do Trabalho. 372 ed. Sdo Paulo: LTr,
2012.
JORGE NETO, F. F. Curso de direito do trabalho. 2° Ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.
Bibliografia Complementar:
BORBA, C. Direito Tributario: Teoria e 1.000 questdes. Rio de Janeiro: Elsevier,
2007. Acesso Link.
http://books.google.com.br/books?id=mHbDkoEpCKwC&printsec=frontcover&dqg=dir
eito+tribut%C3%Alrio&hl=pt-
BR&sa=X&ei=9cSQT7e0GeiN6QHIwcSgBA&ved=0CFoQ6AEWAW#HvV=0nepage&qg=di
reito%20tribut%C3%Alrio&f=false
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http://books.google.com.br/books?id=lfFpKryM8VMC&printsec=frontcover&dq=PSICOLOGIA&hl=pt-BR&ei=I82QT7DQLOz06AHf08i3BA&sa=X&oi=book_result&ct=book-thumbnail&resnum=3&ved=0CFgQ6wEwAg#v=onepage&q=PSICOLOGIA&f=false
http://books.google.com.br/books?id=lfFpKryM8VMC&printsec=frontcover&dq=PSICOLOGIA&hl=pt-BR&ei=I82QT7DQLOz06AHf08i3BA&sa=X&oi=book_result&ct=book-thumbnail&resnum=3&ved=0CFgQ6wEwAg#v=onepage&q=PSICOLOGIA&f=false
http://books.google.com.br/books?id=65JPKfwP2UwC&printsec=frontcover&dq=PSICOLOGIA&hl=pt-BR&sa=X&ei=Lc6QT-KWFa-26QGmpJC5BA&ved=0CF0Q6AEwBDgK#v=onepage&q=PSICOLOGIA&f=false
http://books.google.com.br/books?id=65JPKfwP2UwC&printsec=frontcover&dq=PSICOLOGIA&hl=pt-BR&sa=X&ei=Lc6QT-KWFa-26QGmpJC5BA&ved=0CF0Q6AEwBDgK#v=onepage&q=PSICOLOGIA&f=false
http://books.google.com.br/books?id=65JPKfwP2UwC&printsec=frontcover&dq=PSICOLOGIA&hl=pt-BR&sa=X&ei=Lc6QT-KWFa-26QGmpJC5BA&ved=0CF0Q6AEwBDgK#v=onepage&q=PSICOLOGIA&f=false
http://books.google.com.br/books?id=mHbDkoEpCKwC&printsec=frontcover&dq=direito+tribut%C3%A1rio&hl=pt-BR&sa=X&ei=9cSQT7e0GeiN6QHlwcSgBA&ved=0CFoQ6AEwAw#v=onepage&q=direito%20tribut%C3%A1rio&f=false
http://books.google.com.br/books?id=mHbDkoEpCKwC&printsec=frontcover&dq=direito+tribut%C3%A1rio&hl=pt-BR&sa=X&ei=9cSQT7e0GeiN6QHlwcSgBA&ved=0CFoQ6AEwAw#v=onepage&q=direito%20tribut%C3%A1rio&f=false
http://books.google.com.br/books?id=mHbDkoEpCKwC&printsec=frontcover&dq=direito+tribut%C3%A1rio&hl=pt-BR&sa=X&ei=9cSQT7e0GeiN6QHlwcSgBA&ved=0CFoQ6AEwAw#v=onepage&q=direito%20tribut%C3%A1rio&f=false
http://books.google.com.br/books?id=mHbDkoEpCKwC&printsec=frontcover&dq=direito+tribut%C3%A1rio&hl=pt-BR&sa=X&ei=9cSQT7e0GeiN6QHlwcSgBA&ved=0CFoQ6AEwAw#v=onepage&q=direito%20tribut%C3%A1rio&f=false
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CORTEZ, J. C. Pratica trabalhista: calculos. 15 ed. S&o Paulo: LTR, 2011.
MARTINS, S. P. Direito da seguridade social. 31° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
MARTINS, S. P. Direito do trabalho. 28° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

PASSANEZI, P. M. S. Direito & Economia. Rio de Janeiro: Rev. econ. Contemp,
2006. Acesso link.

http://www.scielo.br/pdf/rec/v10n2/09.pdf

SILVEIRA, P. A. C. V. da. Direito tributario e analise econdémica do direito. Rio de

Janeiro: Elsevier, 2009.

Acesso link.
http://books.google.com.br/books?id=wR3UiuROIoEC&printsec=frontcover&dqg=direit
0+tribut%C3%Alrio&hl=pt-BR&sa=X&ei=r8WQT427EabH6QGFp8W-
BA&ved=0CFEQ6AEwWBDgK#v=0onepage&g=direito%20tribut%C3%Alrio&f=false

4° TERMO

ADMINISTRACAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO |
Ementa: Informacdo gerencial. Tipos e usos de informagdo. Tratamento das
informacdes versus atividades fins. SIG. Sistemas especialistas. Sistemas de apoio a
decisdo. Sistemas executivos. Topicos em gerenciamento dos sistemas: integracao,
seguranca, controle. Uso estratégico da tecnologia da informacao.

Bibliografia Basica:
BARNEY, J. B. Administracdo estratégica e vantagens competitivas. 3° Ed. Séo
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.
SANTOS, A. de A. Informética na empresa. 5° ed. Sdo Paulo: Atlas, 20009.
UNIVERSIDADE LUTERANA DO BRASIL. Informatica aplicada. Curitiba: IBPEX,
2008.

Bibliografia Complementar:
CAICARA JUNIOR, C. Sistemas de informac&o de gestdo i ERP. Curitiba: IBPEX,
2008.
Acesso Link.
http://books.google.com.br/books?id=Fy9dO9Wx_D8C&pg=PT16&dg=sistemas+de+i
nforma%C3%A7%C3%B5es+gerenciais&hl=pt-
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http://www.scielo.br/pdf/rec/v10n2/09.pdf
http://books.google.com.br/books?id=wR3UiuROloEC&printsec=frontcover&dq=direito+tribut%C3%A1rio&hl=pt-BR&sa=X&ei=r8WQT427EabH6QGFp8W-BA&ved=0CFEQ6AEwBDgK#v=onepage&q=direito%20tribut%C3%A1rio&f=false
http://books.google.com.br/books?id=wR3UiuROloEC&printsec=frontcover&dq=direito+tribut%C3%A1rio&hl=pt-BR&sa=X&ei=r8WQT427EabH6QGFp8W-BA&ved=0CFEQ6AEwBDgK#v=onepage&q=direito%20tribut%C3%A1rio&f=false
http://books.google.com.br/books?id=wR3UiuROloEC&printsec=frontcover&dq=direito+tribut%C3%A1rio&hl=pt-BR&sa=X&ei=r8WQT427EabH6QGFp8W-BA&ved=0CFEQ6AEwBDgK#v=onepage&q=direito%20tribut%C3%A1rio&f=false
http://books.google.com.br/books?id=Fy9dO9Wx_D8C&pg=PT16&dq=sistemas+de+informa%C3%A7%C3%B5es+gerenciais&hl=pt-BR&ei=3dSQT57oNYbH6QGg75WIBA&sa=X&oi=book_result&ct=book-thumbnail&resnum=5&ved=0CFkQ6wEwBDgK#v=onepage&q=sistemas%20de%20informa%C3%A7%C3%B5es%20gerenciais&f=false
http://books.google.com.br/books?id=Fy9dO9Wx_D8C&pg=PT16&dq=sistemas+de+informa%C3%A7%C3%B5es+gerenciais&hl=pt-BR&ei=3dSQT57oNYbH6QGg75WIBA&sa=X&oi=book_result&ct=book-thumbnail&resnum=5&ved=0CFkQ6wEwBDgK#v=onepage&q=sistemas%20de%20informa%C3%A7%C3%B5es%20gerenciais&f=false
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BR&ei=3dSQT570NYbH6QGg75WIBA&sa=X&0oi=book_result&ct=book-
thumbnail&resnum=5&ved=0CFkQ6wEwWBDgK#v=onepage&qg=sistemas%20de%20i
nforma%C3%A7%C3%B5es%20gerenciais&f=false

MEIRELES, M. Sistemas de Informacao: quesitos de exceléncia. Sdo Paulo: Arte &
Ciéncia, 2004.

Acesso link.

http://books.google.com.br/books?id=LowDFu7lyaMC&printsec=frontcover&dg=siste
mas+de+informa%C3%A7%C3%B5es+gerenciais&hl=pt-BR&sa=X&ei=-
90QT7GzBeOx6QHSWIIRBA&ved=0CFEQBAEWAW#v=0nepage&q=sistemas%20de
%20informa%C3%A7%C3%B5es%20gerenciais&f=false

O 6 BHRI J. A. Sistemas de informacdes e as decisfes gerenciais na era da
internet. 3° Ed. S&o Paulo: Saraiva, 2010.

MACGEE, J. V.; PRUSAK, L. Gerenciamento estratégico da informacao: aumente

a competitividade e a eficiéncia de sua empresa. 24° ed. Rio de Janeiro: Campus,
1994.
WALTON, R. E. Tecnologia de informacao. O uso de Tl pelas empresas que obtém

vantagem competitiva. Sao Paulo: Atlas, 1993.

ADMINISTRAC;AO DE RECURSOS MATERIAIS E PATRIMONIAIS
Ementa: Histérico, evolucdo, funcdes, alcance e estrutura organizacional da
Administracdo de materiais. Controle de estoques, avaliacdo de estoques,
armazenamento, movimentacao, logistica, funcdo compras, negociacao, licitagdes.
Bibliografia Basica:
SARAT, Newton. Gestéo plena da terceirizag&o. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2008.
MOTTA Fernando C. P..Introdugdo a organizacdo Burocréticas. Sdo Paulo:
Thomson, 2004.
RODRIGUES, José A.Dilemas na Gestdo corporativa. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2003.
Bibliografia Complementar:
COSTA, F. J. C. Introducdo a administracdo de materiais em sistemas de

informacéao informatizados. CPT, 2012.
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http://books.google.com.br/books?id=Fy9dO9Wx_D8C&pg=PT16&dq=sistemas+de+informa%C3%A7%C3%B5es+gerenciais&hl=pt-BR&ei=3dSQT57oNYbH6QGg75WIBA&sa=X&oi=book_result&ct=book-thumbnail&resnum=5&ved=0CFkQ6wEwBDgK#v=onepage&q=sistemas%20de%20informa%C3%A7%C3%B5es%20gerenciais&f=false
http://books.google.com.br/books?id=Fy9dO9Wx_D8C&pg=PT16&dq=sistemas+de+informa%C3%A7%C3%B5es+gerenciais&hl=pt-BR&ei=3dSQT57oNYbH6QGg75WIBA&sa=X&oi=book_result&ct=book-thumbnail&resnum=5&ved=0CFkQ6wEwBDgK#v=onepage&q=sistemas%20de%20informa%C3%A7%C3%B5es%20gerenciais&f=false
http://books.google.com.br/books?id=Fy9dO9Wx_D8C&pg=PT16&dq=sistemas+de+informa%C3%A7%C3%B5es+gerenciais&hl=pt-BR&ei=3dSQT57oNYbH6QGg75WIBA&sa=X&oi=book_result&ct=book-thumbnail&resnum=5&ved=0CFkQ6wEwBDgK#v=onepage&q=sistemas%20de%20informa%C3%A7%C3%B5es%20gerenciais&f=false
http://books.google.com.br/books?id=LowDFu7lyaMC&printsec=frontcover&dq=sistemas+de+informa%C3%A7%C3%B5es+gerenciais&hl=pt-BR&sa=X&ei=-9OQT7GzBeOx6QHSwIiRBA&ved=0CFEQ6AEwAw#v=onepage&q=sistemas%20de%20informa%C3%A7%C3%B5es%20gerenciais&f=false
http://books.google.com.br/books?id=LowDFu7lyaMC&printsec=frontcover&dq=sistemas+de+informa%C3%A7%C3%B5es+gerenciais&hl=pt-BR&sa=X&ei=-9OQT7GzBeOx6QHSwIiRBA&ved=0CFEQ6AEwAw#v=onepage&q=sistemas%20de%20informa%C3%A7%C3%B5es%20gerenciais&f=false
http://books.google.com.br/books?id=LowDFu7lyaMC&printsec=frontcover&dq=sistemas+de+informa%C3%A7%C3%B5es+gerenciais&hl=pt-BR&sa=X&ei=-9OQT7GzBeOx6QHSwIiRBA&ved=0CFEQ6AEwAw#v=onepage&q=sistemas%20de%20informa%C3%A7%C3%B5es%20gerenciais&f=false
http://books.google.com.br/books?id=LowDFu7lyaMC&printsec=frontcover&dq=sistemas+de+informa%C3%A7%C3%B5es+gerenciais&hl=pt-BR&sa=X&ei=-9OQT7GzBeOx6QHSwIiRBA&ved=0CFEQ6AEwAw#v=onepage&q=sistemas%20de%20informa%C3%A7%C3%B5es%20gerenciais&f=false

FACITA

Faculdade taqué

[PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO ADMINISTRACAO]

Acesso Link.
http://books.google.com.br/books?id=4POWILFn6uUC&printsec=frontcover&dg=adm
inistra%C3%A7%C3%A30+materiais&hl=pt-BR&sa=X&ei=7w?2aT-
TjJuix6AHWp4DgDg&ved=0CEgQ6AEwWAA#v=0nepage&qg=administra%C3%A7%C3
%A30%20materiais&f=false

DIAS, G. P. P. Gestéo de Estoques numa cadeia de distribuicdo com sistema de

reposicdo automatica e ambiente colaborativo. Tese de Doutorado. Escola
Politécnica. Universidade de S&o Paulo, 2003.

Acesso Link.
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/3/3136/tde-27072007-181506/pt-br.php
CAICARA JUNIOR, C. Sistemas de informac&o de gestdo i ERP. Curitiba: IBPEX,
2008.

Acesso Link.

http://books.google.com.br/books?id=Fy9dO9Wx_ D8C&pg=PT16&dg=sistemas+de+i
nforma%C3%A7%C3%B5es+gerenciais&hl=pt-
BR&ei=3dSQT570NYbH6QGg75WIBA&sa=X&oi=book_result&ct=book-
thumbnail&resnum=5&ved=0CFkQ6wWEwWBDgK#v=0onepage&q=sistemas%20de%20i
nforma%C3%A7%C3%B5es%20gerenciais&f=false

DIAS, M. A. P. Administracdo de materiais: resumo de teoria, questdes de revisao,
exercicios. Sao Paulo: Atlas, 1995.

DIAS, M. A. P. Administracdo de materiais: uma abordagem logistica. 5. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2010.

ESTATISTICA E PROBABILIDADE
Ementa: Arredondamento de acordo com a precisdo desejada. Graficos. Séries
estatisticas. Preparacdo de dados para analise estatistica. Medidas estatisticas.
Probabilidades. Distribuicdo de probabilidades. Aplicacdes dos softwares estatisticos
com uso do computador. Testes de hipéteses sobre as provas paramétricas e nao-
paramétricas aplicaveis a pesquisa no campo da Administracéo.

Bibliografia Basica:
BARBETTA, P. A. Estatistica aplicada as ciéncias sociais. 7° Ed. Florian6polis: Ed.
UFSC, 2011.
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http://books.google.com.br/books?id=4POWlLFn6uUC&printsec=frontcover&dq=administra%C3%A7%C3%A3o+materiais&hl=pt-BR&sa=X&ei=7w2aT-TjJujx6AHWp4DqDg&ved=0CEgQ6AEwAA#v=onepage&q=administra%C3%A7%C3%A3o%20materiais&f=false
http://books.google.com.br/books?id=4POWlLFn6uUC&printsec=frontcover&dq=administra%C3%A7%C3%A3o+materiais&hl=pt-BR&sa=X&ei=7w2aT-TjJujx6AHWp4DqDg&ved=0CEgQ6AEwAA#v=onepage&q=administra%C3%A7%C3%A3o%20materiais&f=false
http://books.google.com.br/books?id=4POWlLFn6uUC&printsec=frontcover&dq=administra%C3%A7%C3%A3o+materiais&hl=pt-BR&sa=X&ei=7w2aT-TjJujx6AHWp4DqDg&ved=0CEgQ6AEwAA#v=onepage&q=administra%C3%A7%C3%A3o%20materiais&f=false
http://books.google.com.br/books?id=4POWlLFn6uUC&printsec=frontcover&dq=administra%C3%A7%C3%A3o+materiais&hl=pt-BR&sa=X&ei=7w2aT-TjJujx6AHWp4DqDg&ved=0CEgQ6AEwAA#v=onepage&q=administra%C3%A7%C3%A3o%20materiais&f=false
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/3/3136/tde-27072007-181506/pt-br.php
http://books.google.com.br/books?id=Fy9dO9Wx_D8C&pg=PT16&dq=sistemas+de+informa%C3%A7%C3%B5es+gerenciais&hl=pt-BR&ei=3dSQT57oNYbH6QGg75WIBA&sa=X&oi=book_result&ct=book-thumbnail&resnum=5&ved=0CFkQ6wEwBDgK#v=onepage&q=sistemas%20de%20informa%C3%A7%C3%B5es%20gerenciais&f=false
http://books.google.com.br/books?id=Fy9dO9Wx_D8C&pg=PT16&dq=sistemas+de+informa%C3%A7%C3%B5es+gerenciais&hl=pt-BR&ei=3dSQT57oNYbH6QGg75WIBA&sa=X&oi=book_result&ct=book-thumbnail&resnum=5&ved=0CFkQ6wEwBDgK#v=onepage&q=sistemas%20de%20informa%C3%A7%C3%B5es%20gerenciais&f=false
http://books.google.com.br/books?id=Fy9dO9Wx_D8C&pg=PT16&dq=sistemas+de+informa%C3%A7%C3%B5es+gerenciais&hl=pt-BR&ei=3dSQT57oNYbH6QGg75WIBA&sa=X&oi=book_result&ct=book-thumbnail&resnum=5&ved=0CFkQ6wEwBDgK#v=onepage&q=sistemas%20de%20informa%C3%A7%C3%B5es%20gerenciais&f=false
http://books.google.com.br/books?id=Fy9dO9Wx_D8C&pg=PT16&dq=sistemas+de+informa%C3%A7%C3%B5es+gerenciais&hl=pt-BR&ei=3dSQT57oNYbH6QGg75WIBA&sa=X&oi=book_result&ct=book-thumbnail&resnum=5&ved=0CFkQ6wEwBDgK#v=onepage&q=sistemas%20de%20informa%C3%A7%C3%B5es%20gerenciais&f=false
http://books.google.com.br/books?id=Fy9dO9Wx_D8C&pg=PT16&dq=sistemas+de+informa%C3%A7%C3%B5es+gerenciais&hl=pt-BR&ei=3dSQT57oNYbH6QGg75WIBA&sa=X&oi=book_result&ct=book-thumbnail&resnum=5&ved=0CFkQ6wEwBDgK#v=onepage&q=sistemas%20de%20informa%C3%A7%C3%B5es%20gerenciais&f=false

FACITA

Faculdade taqué

[PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO ADMINISTRACAO]

BUSSADO, W. O, MORETIN, P. A. Estatistica basica. 62 ed. Sdo Paulo: Saraiva,

2010.

DOWING, D.; CLARK, J. Estatistica aplicada. 32 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
Bibliografia Complementar:

GIENELLA, Renato. Teoria das probabilidades. Sdo Paulo: Mandacaru, 2006.

LAPPONI, J. C. Estatistica usando Excel. 7 ° Ed. Sdo Paulo: Campus, 2005.

MAGALHAES, M. N.; LIMA, A. C. P. No¢des de Probabilidade e Estatistica. S&o

Paulo: EDUSP, 2011

STEVENSON, W. J. Estatistica aplicada a administracdo. Sao Paulo: Harper &

Row, 1981.

FRENUND, J. E. Estatistica aplicada. S&o Paulo: Prentice Hall, 2004.

Acesso Link.

http://books.google.com.br/books?id=oNrBvDGFi-

EC&pg=PA15&dqg=estat%C3%ADstica&hl=pt-BR&sa=X&ei=fEWQT6S9Marg0QH3-

9G1BQ&ved=0CDsQ6AEwWAA#v=0nepage&g=estat%C3%ADstica&f=false

ADMINISTRAQAO DE RECURSOS HUMANOS Il
Ementa: Processo de Aplicar Pessoas: Admissdo de pessoal (procedimentos e
normas legais); Integracdo, Orientacdo; Modelagem de Cargos; Avaliacdo de
Desempenho. Processo de Recompensar Pessoas: Plano de Cargos e Salarios;
Programa de Incentivos; Beneficios e Servicos; Plano de Carreira. Processo de
Desenvolver Pessoas: Treinamento e Desenvolvimento de Pessoas. Processo de
Manter Pessoas: Relagbes com empregados; Higiene, Seguranca e Qualidade de
Vida. Processo de Monitorar Pessoas: Banco de Dados e Sistemas de Informacdes
Gerenciais. Auditoria em Recursos Humanos. Temas da atualidade.

Bibliografia Basica:
MARX, R. Trabalho em grupo e autonomia como instrumento de competi¢cao. 2°
Ed. Séo Paulo: Atlas, 2010.
MILKOVICK, G. T. Administra¢cédo de recursos humanos. Séo Paulo: Atlas,
PONTES, B. R. Avaliacdo de desempenho: métodos classicos e contemporaneos,
avaliacdo por objetivos, competéncias e equipes. 11° ed. S&do Paulo: LTR, 2010.

Bibliografia Complementar:
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http://www.ime.usp.br/~noproest
http://books.google.com.br/books?id=oNrBvDGFi-EC&pg=PA15&dq=estat%C3%ADstica&hl=pt-BR&sa=X&ei=fEWQT6S9Marg0QH3-qG1BQ&ved=0CDsQ6AEwAA#v=onepage&q=estat%C3%ADstica&f=false
http://books.google.com.br/books?id=oNrBvDGFi-EC&pg=PA15&dq=estat%C3%ADstica&hl=pt-BR&sa=X&ei=fEWQT6S9Marg0QH3-qG1BQ&ved=0CDsQ6AEwAA#v=onepage&q=estat%C3%ADstica&f=false
http://books.google.com.br/books?id=oNrBvDGFi-EC&pg=PA15&dq=estat%C3%ADstica&hl=pt-BR&sa=X&ei=fEWQT6S9Marg0QH3-qG1BQ&ved=0CDsQ6AEwAA#v=onepage&q=estat%C3%ADstica&f=false

FACITA

Faculdade taqué

[PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO ADMINISTRACAO]

CURY, Antonio. Organizacdo e métodos: Uma visdo holistica. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

PONTES, B. R. Administracéo de cargos e salarios. 15° ed. Sdo Paulo: LTR, 2011.
WAGNER 11, J. A. Comportamento organizacional. 22 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2011.
CHIAVENATO, I. Gestéo de Pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

Acesso link.
http://books.google.com.br/books?id=5XUALBIDdQwC&printsec=frontcover&dg=gest
%C3%A30+de+pessoas&hl=pt-
BR&sa=X&ei=jMiIQT8HGKun06QG0z822BA&ved=0CFUQG6AEWAQ#v=0nepage&q=
gest%C3%A30%20de%20pessoas&f=false

KROEHNERT, G. Jogos paratreinamento em recursos humanos. Barueri: Manole,
2001.

Acesso link.

http://books.google.com.br/books?id=FjzVwFcd2 UC&printsec=frontcover&dqg=recur

sos+humanos&hl=pt-
BR&ei=6saQT5WLBseW6AGiI60jABA&sa=X&0i=book result&ct=book-
thumbnail&resnum=3&ved=0CFcO6wEwWAg#v=0onepage&g=recursos%20humanos&f

=false

ETICA GERAL E PROFISSIONAL
Ementa: Etica geral e profissional. Conceitos preliminares de ética. O conselho
federal de administracdo. Etica profissional do administrador. A ética e a moral. A
liberdade e a independéncia. A necessidade do estudo da ética. A confianca do cliente
e a funcdo publica do administrador. Valores éticos e a administracao.
Responsabilidade social nos negdcios.

Bibliografia Basica:
CAMARGO, M. Fundamentos de Etica Geral e Profissional. 102 ed. Rio de
Janeiro: Vozes, 2011.
NALINI, J. R. Etica geral e profissional. 8° Ed. Sdo Paulo: Ed. Revista dos Tribunais.
2011.
VAZQUEZ. A. S. Etica. 322 ed. Rio de Janeiro: Civilizag&o Brasileira, 2011.

Bibliografia Complementar:
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http://books.google.com.br/books?id=5XUALBIDdQwC&printsec=frontcover&dq=gest%C3%A3o+de+pessoas&hl=pt-BR&sa=X&ei=jMiQT8HGKun06QGOz822BA&ved=0CFUQ6AEwAg#v=onepage&q=gest%C3%A3o%20de%20pessoas&f=false
http://books.google.com.br/books?id=5XUALBIDdQwC&printsec=frontcover&dq=gest%C3%A3o+de+pessoas&hl=pt-BR&sa=X&ei=jMiQT8HGKun06QGOz822BA&ved=0CFUQ6AEwAg#v=onepage&q=gest%C3%A3o%20de%20pessoas&f=false
http://books.google.com.br/books?id=5XUALBIDdQwC&printsec=frontcover&dq=gest%C3%A3o+de+pessoas&hl=pt-BR&sa=X&ei=jMiQT8HGKun06QGOz822BA&ved=0CFUQ6AEwAg#v=onepage&q=gest%C3%A3o%20de%20pessoas&f=false
http://books.google.com.br/books?id=5XUALBIDdQwC&printsec=frontcover&dq=gest%C3%A3o+de+pessoas&hl=pt-BR&sa=X&ei=jMiQT8HGKun06QGOz822BA&ved=0CFUQ6AEwAg#v=onepage&q=gest%C3%A3o%20de%20pessoas&f=false
http://books.google.com.br/books?id=FjzVwFcd2_UC&printsec=frontcover&dq=recursos+humanos&hl=pt-BR&ei=6saQT5WLBseW6AGi6OjABA&sa=X&oi=book_result&ct=book-thumbnail&resnum=3&ved=0CFcQ6wEwAg#v=onepage&q=recursos%20humanos&f=false
http://books.google.com.br/books?id=FjzVwFcd2_UC&printsec=frontcover&dq=recursos+humanos&hl=pt-BR&ei=6saQT5WLBseW6AGi6OjABA&sa=X&oi=book_result&ct=book-thumbnail&resnum=3&ved=0CFcQ6wEwAg#v=onepage&q=recursos%20humanos&f=false
http://books.google.com.br/books?id=FjzVwFcd2_UC&printsec=frontcover&dq=recursos+humanos&hl=pt-BR&ei=6saQT5WLBseW6AGi6OjABA&sa=X&oi=book_result&ct=book-thumbnail&resnum=3&ved=0CFcQ6wEwAg#v=onepage&q=recursos%20humanos&f=false
http://books.google.com.br/books?id=FjzVwFcd2_UC&printsec=frontcover&dq=recursos+humanos&hl=pt-BR&ei=6saQT5WLBseW6AGi6OjABA&sa=X&oi=book_result&ct=book-thumbnail&resnum=3&ved=0CFcQ6wEwAg#v=onepage&q=recursos%20humanos&f=false
http://books.google.com.br/books?id=FjzVwFcd2_UC&printsec=frontcover&dq=recursos+humanos&hl=pt-BR&ei=6saQT5WLBseW6AGi6OjABA&sa=X&oi=book_result&ct=book-thumbnail&resnum=3&ved=0CFcQ6wEwAg#v=onepage&q=recursos%20humanos&f=false

FACITA

Faculdade taqué

[PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO ADMINISTRACAO]

CHIAVACCI, E. Etica social. Sdo Paulo: Loyola, 2001.

Acesso Link.
http://books.google.com.br/books?id=kOnpFILtZWMC&printsec=frontcover&dg=%C3
%A9tica&hl=pt-
BR&ei=_1mQT8aiKIbLOQHW3JWKBQ&sa=X&oi=book_result&ct=book-
thumbnail&resnum=8&ved=0CFwQ6wWEwWBwW#v=0onepage&a=%C3%A9tica&f=false
CORTINA, A.; MARTINEZ, E. Etica. Sdo Paulo: Loyola, 2005.

Acesso link.

http://books.google.com.br/books?id=JpW1QzJwaYsC&printsec=frontcover&dg=%C
3%A9tica&hl=pt-
BR&ei=b9KQTISdACbhbS260QHisLGBBA&sa=X&oi=book_result&ct=book-
thumbnail&resnum=2&ved=0CD0Q6WEWAQ#v=0nepage&q=%C3%A9tica&f=false
SA, A. L. de. Etica profissional. 92. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

SOLOMON, R. C. Etica exceléncia: cooperacio e integridade nos negdécios. Rio de

Janeiro: Ed. Civilizacao Brasileira, 2006.
SROUR, R. H. Etica profissional. 3° Ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

ECONOMIA BRASILEIRA
Ementa: Formacdo econd6mica do Brasil. Ciclos econdmicos. Economia na
atualidade. Globalizacdo, neoliberalismo e a economia brasileira. Indicadores de
crescimento e desenvolvimento. Mercado de trabalho. Blocos econdmicos. Reformas,
politicas e estratégias de crescimento e desenvolvimento e perspectivas econbémicas
para o Brasil.

Bibliografia Basica:
LANZANA, A. E. Economia Brasileira: fundamentos e atualidade. Sao Paulo: Atlas,
20009.
SOUZA, N. A. de. Economia Brasileira Contemporanea: de Getulio a Lula. 22 ed.
Séo Paulo: Atlas, 2008.
WESSELS, W. J. Economia. 3° ed. S&o Paulo: Saraiva, 2010.

Bibliografia Complementar:
BAER, W. A economia brasileira. Sdo Paulo: Nobel, 2002.
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http://books.google.com.br/books?id=kOnpFILtZWMC&printsec=frontcover&dq=%C3%A9tica&hl=pt-BR&ei=_1mQT8aiKIbL0QHW3JWKBQ&sa=X&oi=book_result&ct=book-thumbnail&resnum=8&ved=0CFwQ6wEwBw#v=onepage&q=%C3%A9tica&f=false
http://books.google.com.br/books?id=kOnpFILtZWMC&printsec=frontcover&dq=%C3%A9tica&hl=pt-BR&ei=_1mQT8aiKIbL0QHW3JWKBQ&sa=X&oi=book_result&ct=book-thumbnail&resnum=8&ved=0CFwQ6wEwBw#v=onepage&q=%C3%A9tica&f=false
http://books.google.com.br/books?id=kOnpFILtZWMC&printsec=frontcover&dq=%C3%A9tica&hl=pt-BR&ei=_1mQT8aiKIbL0QHW3JWKBQ&sa=X&oi=book_result&ct=book-thumbnail&resnum=8&ved=0CFwQ6wEwBw#v=onepage&q=%C3%A9tica&f=false
http://books.google.com.br/books?id=kOnpFILtZWMC&printsec=frontcover&dq=%C3%A9tica&hl=pt-BR&ei=_1mQT8aiKIbL0QHW3JWKBQ&sa=X&oi=book_result&ct=book-thumbnail&resnum=8&ved=0CFwQ6wEwBw#v=onepage&q=%C3%A9tica&f=false
http://books.google.com.br/books?id=JpW1QzJwaYsC&printsec=frontcover&dq=%C3%A9tica&hl=pt-BR&ei=b9KQT9SdCbS26QHisLGBBA&sa=X&oi=book_result&ct=book-thumbnail&resnum=2&ved=0CD0Q6wEwAQ#v=onepage&q=%C3%A9tica&f=false
http://books.google.com.br/books?id=JpW1QzJwaYsC&printsec=frontcover&dq=%C3%A9tica&hl=pt-BR&ei=b9KQT9SdCbS26QHisLGBBA&sa=X&oi=book_result&ct=book-thumbnail&resnum=2&ved=0CD0Q6wEwAQ#v=onepage&q=%C3%A9tica&f=false
http://books.google.com.br/books?id=JpW1QzJwaYsC&printsec=frontcover&dq=%C3%A9tica&hl=pt-BR&ei=b9KQT9SdCbS26QHisLGBBA&sa=X&oi=book_result&ct=book-thumbnail&resnum=2&ved=0CD0Q6wEwAQ#v=onepage&q=%C3%A9tica&f=false
http://books.google.com.br/books?id=JpW1QzJwaYsC&printsec=frontcover&dq=%C3%A9tica&hl=pt-BR&ei=b9KQT9SdCbS26QHisLGBBA&sa=X&oi=book_result&ct=book-thumbnail&resnum=2&ved=0CD0Q6wEwAQ#v=onepage&q=%C3%A9tica&f=false

FACITA

Faculdade taqué

[PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO ADMINISTRACAO]

http://books.google.com.br/books?id=QWhjy1WVj74C&printsec=frontcover&dg=econ

omiatbrasileira&hl=pt-BR&ei=Hs-
0QT8zyJ4SZ60QHplI2ZBA&sa=X&oi=book result&ct=book-

thumbnail&resnum=1&ved=0CEEQ6wWEWAA#v=0nepage&g=economia%?20brasileira

&f=false

MARCELINO, G. Economia brasileira. Curitiba: Rev. adm. contemp. 2003.

Acesso Link.
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5° TERMO

PESQUISA OPERACIONAL
Ementa: Programacdo linear. Problema padrédo. Método do caminho Critico
CPM/PERT. Método simplex. Modelos de transporte e de designacdo. Problemas de
coordenacdo e de sequenciacdo de tarefas. Programacgéo dinamica. Utilizacdo do
computador para aplicacdo pratica de P. O. Conceitos de probabilidade. Introdugéo
aos modelos de programacdo estocastica. Modelos de programacdo dinamica
estocastica. Cadeias de Markov. Teoria das filas. Modelos de filas. Sistemas béasicos
de filas. Codificacdo de sistemas de filas. Modelos estocasticos de estoque.
Confiabilidade e previsédo. Analise de decisdo. Simulacdo. Distancias. Coloracéo.
Bibliografia Basica:
MAGALHAES, M. N.; LIMA, A. C. P. Nocdes de Probabilidade e Estatistica. S&o
Paulo: EDUSP, 2011.
MUROLO, A. C.; SILVA, E. M. da; SILVA, E. M.; GOLCALVES, V. Pesquisa
Operacional para cursos de: economia, administracdo e Ciéncias Contabeis. Sao
Paulo: Atlas, 1998.
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